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BILANT
la data de 31.12.2025
Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. rd.
(formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) ‘ggwéglm 01.01.2025 31.12.2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 02
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare 03 03
si alte imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908)
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 05 05
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06
TOTAL (rd.01 la 06) 07 07
II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 211+ 212-2811-2812-2911-2912) 08 08 45.420.168 44.640.285
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) 09 09 18.917.553 17.878.015
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 16.632 13.343
4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) 11 11
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12 555.092 635.041
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale » 14
(ct. 216-2816-2916)
8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16 16.556 12.906
TOTAL (rd. 08 la 16) 17 17 64.926.001 63.179.590
1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 18
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 2 20
comun (ct.262+263 - 2962)
4. Tmprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in o1 21
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22
6. Alte imprumuturi 23 23
(ct. 2675% + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* - 2966* - 2968*)
TOTAL (rd. 18 1a 23) 24 24
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 64.926.001 63.179.590

B. ACTIVE CIRCULANTE
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I. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 +
322 + 323 +328+ 351 +358+ 381 +/-388-391-392-3951-3958-398) 2 26 356177 80.789
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348*% - 393 - 3941 - 57 27 175251 213.277
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 -3954-3955- | 28 28 523.555
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4. Avansuri (ct. 4091- 4901) 29 29 135.677 158.385
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 30 667.105 976.006
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968* +
4092 + 411 + 413 + 418 - 4902- 491) A 623.764 >068.517
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451%* - 495%) 32 32
3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 33 33
(ct. 453** - 495%)
4. Alte creante (ct. 425+4282+431**+436** + 437**+ 4382+ 441**+4424+ din
ct.4428%**+ 444%*+ 4454+ 446%*+447**+4482+4582+4662+ 461 + 473%% - 496 + 34 34 1.070.748 985.381
5187)
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 35a
; ’ 36
(ct. 463) (301)
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 1.694.512 6.053.898
I1I. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 38 37
2. Alte investitii pe termen scurt 30 38
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI
41 40 32.034.808 134.638.479
(din ct. 508+ct. 5112+ 512 + 531 + 532 + 541 + 542)
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 41 34.396.425 141.668.383
C. CHELTUIELI iN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 42 272 272
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 272 272
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471%) 45 44
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat % 45
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + . 46
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47 15.522 15.522
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 48 412.235 415.248
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%**¥) 51 50
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 5 51
1663+1686+2692+2693+ 453***)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

A31%¥* 4 436%%* 4+ 437%%* 4 4381 + 441%%* 4+ 4423 +4428%** + 444%** + 446%** 4+ | 53 52 1.475.227 2.878.448
447%*% + 4481 + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473*** + 509 +
5186+ 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd. 45 la 52) 54 53 1.902.984 3.309.218
£ ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORI CURENTE NETE 5 | 5a asaens| 13830269
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 97.380.614 201.521.859
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 57 56
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 58 57
1627 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58
4, Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***) 62 61
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 63 62
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453**%)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
431%*% 4 436%%* +437%** + 4381 + 441%** + 4423 + 4428%** + 444*%* 4 446*** + | 64 63
447%** + 4481 + 455 + 456*** 4+ 4581+462+4661+ 467 + 473*** + 509 + 5186 +
5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 la 63) 65 64
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 65
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66
3. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512+ 1513 + 1514 + 1518) 68 67
TOTAL (rd. 65 la 67) 69 68
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 69 23.631.565 23.629.657
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 70 23.240 1.908
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71 23.608.325 23.627.749
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 73 72 15.860 15.260
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73 15.860 15.260
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 76 75
(ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 76
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 78 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 78
TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + 78) 80 79 23.647.425 23.644.917
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 38.865.215 38.865.215
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2. Capital subscris nevdrsat (ct. 1011) 82 81 100.000.000
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84
TOTAL (rd. 80 la 84) 86 85 38.865.215 138.865.215
1. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 86
I1l. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 87 24.395.439 24.395.439
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 88 441.360 691.853
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 90 24.330.833 24.330.833
TOTAL (rd. 88 la 90) 92 91 24.772.193 25.022.686
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) 96 | 95 0 0
SOLD D (ct. 117) 97 96 16.604.626 14.301.838
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 98 97 2.477.481 4.163.101
SOLD D (ct. 121) 99 | 98 0 0
Repartizarea profitului (ct. 129) 100 | 99 133.413 250.493
+9C7I§I9°I8'I_';\;.)URI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 73.772.289 177.894.110
Patrimoniul public (ct. 1016) 102 | 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103 73.772.289 177.894.110

% . X . i 1) Sumele inscrise la acest rand si preluate din contul 2675 la 2679 reprezinta creantele aferente
) Conturi de repartizat dupd natura elementelor respective. contractelor de leasing financiar si altor contracte asimilate, precum si alte creante imobilizate, scadente

**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
**¥) Solduri creditoare ale conturilor respective.

intr-o perioada mai mica de 12 luni.
2) Se va completa de catre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizérilor privind intocmirea

si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privatd a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare
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Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
e 2024 2025
2025
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 01 13.113.741 18.356.668
- din care, cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii 0la
) . ; 02
preponderente efectiv desfasurate (301)
i i 0tb
t 318}
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 13.113.741 18.356.668
Venituri din vaénzarea marfurilor (ct. 707) 04 03
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04
o5
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.7114+712)
Sold C 07 07 400.115 696.947
Sold D 08 08 0 0
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 09 09
(ct.721+ 722)

4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10

5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 11

6. Venituri din subventii de exploatare - 12 10.037.597 8.873.464

(ct. 7412+ 7413+ 7414 + 7415+ 7416 + 7417 + 7419) ) ) ) )

7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 25.009 2514
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 23.240 1.908
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 23.576.462 27.929.593

8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 3.006.631 3.461.317
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 140.921 114.562
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 750.445 1.269.285

- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 (;g;) 514.259 875.895
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 (1332) 222.348 390.450
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 22 20
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21

9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 13.525.595 14.837.272

a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 25 23 13.233.691 14.525.634
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b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 26 24 291.904 311.638
10.a) /:\ngtzé\sr;dfggl_ozza;e) privind imobilizarile corporale si necorporale 57 25 173459 1822.710
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 28 égg) 1.731.436 1.311.443
a.2) Alte cheltuieli (ct.681+1+6813+6817+ din ct.6818) 29 26 3.160 511.267
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 30 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 31 28 98.863 -18.303
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 32 29 116.317
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 33 30 17.454 18.303
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 34 31 1.650.995 1.416.969
e (Cc?2|1t l:flé ; 3r:Yéquéﬁsstiglzlj*?(é;gf@3+624+625+626+627+628) » | 32 807.867 925462
d1|r1] .fér(;k:\eltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), 36 33 21.895 5051
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 (333)
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 égg)
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 39| o) 21.895 5951
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), 20 33d
din care: (310)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 é?;
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 (3313;
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 43 (i?g)
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 44 (2?2)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45 (3313;)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli )
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 46 (33?6) 188.827 243.032
speciale (ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 47 34
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 48 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 49 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 50 37 632.406 242.524
Che!tuie!i €y dqbanz:%e o.-‘e rgfmangare inregistrate-de er‘.‘tité‘gi!e rad_iate din 38
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39
- Cheltuieli (ct.6812) 52 40
- Venituri (ct.7812) 53 41
a1 718419420- 71422435+ 26431+ 39 s | @ 20908045 22903812
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 2.668.416 5.025.781
- Pierdere (rd. 42 - 16) 56 44 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 57 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 46
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14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 59 47 68 68
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 60 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 61 49
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 62 50 419 703
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 63 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 64 52 487 771
17.- Ajustari de. valqare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare 65 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 66 54
- Venituri (ct.786) 67 55
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 68 56
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 69 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 70 58 650 16.697
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 71 59 650 16.697
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 60 0 0
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61 163 15.926
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 74 62 23.576.949 27.930.364
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 20.908.696 22.920.509
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64 2.668.253 5.009.855
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 0 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) 78 66 190.772 846.754
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 79 (ggz)
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694)
22. Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 80 gg;
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct. 794)
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de 81 67a
afaceri (ct. 697) (317)
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67 + 67a + 68 ) 83 69 2.477.481 4.163.101
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a+67+67a+68) - (64 + 66b) 84 70 0 0

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 35 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 46 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevazute

de Codul fiscal.



REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),

Numele si prenumele

F20 - pag. 4

INTOCMIT,

Numele si prenumele

LEABU CATALIN

METEA ADINA

Semnatura

Calitatea

12--CONTABIL SEF

Formular
VALIDAT

Semnatura

Nr.de inregistrare in organismul profesional:




F30 - pag. 1

DATE INFORMATIVE ladatade 31.12.2025
COd 30 (formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) - lel -
Nr.rd. N
I. Date privind rezultatul inregistrat oM 56 ";' Nr.unitati Sume
12025 ’
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01 1 4.163.101
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Nr.rd. Pentru Pentru
. . . OMF Nr. Total, . . . s
Il Date privind platile restante nr.2036 . activitatea | activitateade
; rd. din care: . coes
/2025 curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total (rd.05+ 09+ 151a 17 + 18) 04 04 43.297 41.058 2.239
Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08) 05 05 43.297 41.058 2.239
- peste 30 de zile 06 06
- peste 90 de zile 07 07
-peste T an 08 08 43.297 41.058 2.239
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - 09 09
total(rd.10 la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 0 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de " 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si 5 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit
: 17 | 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;(7)?)
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 9 18
locale
Nr.rd. N
lll. Numar mediu de salariati e m'l“ 31.12.2024 31.12.2025
/2025 ’
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 164 158
Numaltul efectiv de salariati eX|§tent| la sfarsitul perioadei, ” 20 162 158
respectiv la data de 31 decembrie
<eie 2 R R xd.
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, ome | Nr. .
subventii incasate si creante restante nr.2036| rd Sume (lei)
u t $ t 12025 ’
A B 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 21
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 23




F30 - pag. 2

Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 25 24
Chirii platite n cursul perioadei de raportare pentru terenuri 7) 2% 25
Venituri brute din servicii platite cdtre persoane nerezidente, din care: 27 26
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 27
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale 2 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca *) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 (;?g)
- subventii pentru combustibili fosili 36 é?';’)
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele 37 34 4416
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care: ’
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 36 4416
Nr.rd.
. . ee omr | Nr. .
V. Tichete acordate salariatilor nr.2036| rd Sume (lei)
12025 ’
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 37 675.160
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii 41 (3(7);)
T o e Nr.rd.
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
P omr 31.12.2024 31.12.2025
cercetare - dezvoltare **) s rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 é?g)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
Nr.rd. N
T . r.
VII. Cheltuieli de inovare ***) 2036l rd 31.12.2024 31.12.2025
2025 :
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 é?g)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
Nr.rd.
VIIL. Alte inf i omr | Nr. 31.12.2024 31.12.2025
. Alte iInformatii nr.2036/| pd. ol & Ml
2025
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale " 46
(ct. 4094), din care:
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- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 53 46a
pentru imobilizari necorporale (din ct. 4094) (303)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 54 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale
. 55 47 16. 12.
(ct. 4093), din care: 6.556 906
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 56 47a
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 57 47b
imobilizari corporale (din ct. 4093) (306)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
. . . 52a
- detineri de cel putin 10% 63 | o7
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natl{ra s.tocu'rl or si pentr}J p'res-tarl dﬂe servicii acordate 68 57 856.826 5324287
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrari de bunuri de natura stocurilor si pentru
< s . R N . . 58a
prestdri de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (308)
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit
) ) ) ) 71 59 243.831 4416
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legdtura cu personalul si conturi asimilate 2 60
(ct. 425 +4282)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 877.238 834.839
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 . .
(ct.431+437+4382) 62 117461 143.940
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
75
(ct.436+441+4424+4428+444+446) 63 812 74
- subventii de incasat(ct.445) 76 64 758.965 690.825
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate 20 67

(ct.451), din care:
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- creante cu entitati afiliate nerezidente

80
(din ct.451), din care: 68
- creante comerciale cu entitati afiliate 81 69
nerezidente (din ct. 451)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 83 71 235,088 192.121
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
'peI’S.OBI:].e|EJUFI?|ICG,. altgle <.J!ecat crear.1tele in legatura cu g5 73 235.088 192.121
institutiile publice (institutiile statului)
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 86 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 89 76a
4538) (313)
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
st kkkk 90 77
economici )
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 91 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
. . . - . 82a
- detineri de obligatiuni verzi 9% | (320
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83
Casa in lei si in valuta (rd.85+86 ) 98 84 11.686 5.876
-inlei (ct. 5311) 99 85 11.686 5.876
-in valuta (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banciin lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 32.123.848 134.677.242
-inlei (ct. 5121), din care: 102 88 31.538.253 134.666.315
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
- in valuta (ct. 5124), din care: 104 20 585.595 10.927
- conturi curente in valuta deschise la banci
3 105 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de 107 93
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din 108 94
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd. 96 +99+ 102+ 103 + 106 + 108 + 110+ 111 + 109 95 1.918.844 3.324.478

116 + 119 + 122 + 128)
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Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

110
contractului de credit este mai mica de 1 an) %
(din ct. 519), (rd .97+98)
-inlei 111 97
-invaluta 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
g . . - 113 99
contractului de credit este mai mare sau egald cu 1 an)
(din ct. 162), (rd.100+101)
-inlei 114 | 100
-nvaluta 115 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
- in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . . 118 | 104
in functie de cursul unei valute
-invaluta 1179 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 106
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 | 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 (1302713)
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 | 108 427.757 430.770
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109 162.713
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 (13009;)
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
126 . .
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 10 676.913 674.904
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 111 796.435 2.202.472
+ 446 + 447 + 4481) (rd.1121a 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
12 . .
(ct431+437+4381) 8 112 418.844 417.927
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
129 . 762,
(ct.436+441+4423+4428+444+446) 13 363.948 1.762.871
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 130 | 114 13.643 22073
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115 -399
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
. ’ ’ ’ 132 | 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiala mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 1182
indiferent de scadentd (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119
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- sume datorate actionarilor / asociatilor pers fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
139 . .
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: 122 16.181 15431
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende 0 | 123
si decontari din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
141 . .
institutiile publice (institutiile statului) 3) 124 16181 15431
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 3 | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin s | 17
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 128 1.558 901
~ . . 128a
- cdtre nerezidenti 46| 51
Dobanzi de platit catre nerezidenti 128b
147
(din ct. 4518 + din ct. 4538) (314)
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii s | 129
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 130 38.865.215 38.865.215
- actiuni cotate 4) 150 | 131
- actiuni necotate 5) 151 132 38.865.215 38.865.215
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 | 135
e . . . 1. xd.
IX. Informatii privind cheltuielile cu ome | N
e _omr | Nr 31.12.2024 31.12.2025
colaboratorii jovendt LS
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 136 352.602 380.010
e e . . . . xd.
X. Informatii privind bunurile din domeniul ome. | Nr.
formatii pri ome | Nr 31.12.2024 31.12.2025
public al statului B rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in
L 156 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 57 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
Xl. Informatii privind bunurile din proprietatea
. - o o o _sen Nr.rd.
privata a statului supuse inventarieriiin conf. |y Nr.
. 31.12.2024 31.12.2025
cu preved.art.356 din OUG nr.57/2019, ;;'22:36’ rd.
coroborate cu preved. HG nr. 1176/2024
A B 1 2
Valoarea contabild neta a bunurilor 6) 159 | 140
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Nr.rd.
. . = Nr.
XIl. Capital social varsat or2036| rd. 31.12.2024 31.12.2025
12025
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7), 6o | 141 38.865.215 X e
(rd. 142 + 145+ 149+ 150 + 151 + 152) o o
- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142 26.218.000 67,46 26.218.000 67,46
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143 26.218.000 67,46 26.218.000 67,46
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145 12.647.215 32,54 12.647.215 32,54
- cu capital integral de stat 165 | 146 12.647.215 32,54 12.647.215 32,54
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150
- detinut de persoane fizice 170 | 151
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nr.rd. N
OMF r. .
nr.2036( pd. Sume (Iel)
/2025
A B 2024 2025
XIll. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar 172 | 153
de catre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154
- catre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.rd. N
OMF r. .
nr.2036( pd, Sume (Iel)
/2025
A B 2024 2025
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 176 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al
. . - 177 | 158
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin
) s - S 180 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare 81 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163




F30 - pag.8

- catre institutii publice locale 183 | 164
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 184 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
.. e e . . . Nr.rd.
XV. Dividende distribuite actionarilor/ ome | Nr. .
atilor di fitul tat nr2036| 1 Sume (lei)
asociatiior din profritul reporta 12025 .
A B 2024 2025
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de 185 | 1652
raportare din profitul reportat (312)
e e . . . Nr.rd.
XVI. Repartiziri interimare de dividende ome | Nr. .
trivit Legii nr. 163/2018 nr2036| p Sume (lei)
potrivit Legii nr. phowes .
A B 2024 2025
- dividendele interimare repartizate 8 186 (136155%
. . Nr.rd.
XVII. Creante preluate prin cesionare de la ome | Nr. S (lei)
persoane juridice ****¥) nr2036| rd, ume {lel
/2025
A B 31.12.2024 31.12.2025
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 7 | 166
valoarea nominala), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 88 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 80 | 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 190 | 169
afiliate
ce s . . e eivas . Nr.rd.
XVIII. Venituri obtinute din activitati agricole |0 | . S (lei)
KRXXKRK) nr2036| rd, ume ({lel
12025
A B 31.12.2024 31.12.2025
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 192 | 1702
similare (ct. 6587), din care: (322)
. - 170b
- inundatii 193 | (323
« 170c
- secetd 194 | ou
- alunecari de teren 195 | 1704

(325)
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REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),

Numele si prenumele Numele si prenumele
LEABU CATALIN METEA ADINA
Semnatura Calitatea
12--CONTABIL SEF

Semnatura

Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT

*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca (transferuri de la bugetul de stat catre angajator) - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nedeterminata someri in varsta de peste 45 ani, someri intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipatd partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varstd, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocupérii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologicd, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completérile ulterioare.

***) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

***%) [n categoria operatorilor economici nu se cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabild a Bancii Nationale a Romaniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiara, societétile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

**¥%¥) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate' se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) si d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

¥***%¥) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, '(1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricola (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sa aiba ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

(2) Tn sensul alineatului (1), 'venituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisa la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:' NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiala
mai mare de un an'si 'datorii comerciale cu entitétile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct.451)".

3) In categoria 'Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutiile publice (institutiile statului)' nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de catre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile art. 356 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu art. 4 alin. (2) lit. b) din HG nr. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru intocmirea si actualizarea inventarului bunurilor din
domeniul public al statului si ale inventarului bunurilor imobile din domeniul privat al statului

7) La sectiunea 'XII Capital social varsat', cf. OMF 2036/ 2025, la rd. 161 - 171 (cf.OMF nr.2036/ 2025) in col. 2 si col. 4 entitétile vor inscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 (cf.OMF nr.2036/ 2025).

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.

9)-10)Se completeaza de cétre unitatile fara personalitate juridica din Romania care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE si sediile permanente din Roméania
care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE, din categoria entitdtilor constitutive prevazute la art. 18 alin. (10) din Legea nr.431/2023 privind asigurarea unui
nivel minim global de impozitare a grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni, cu modificarile si completarile ulterioare.




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la data de 31.12.2025
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Cod 40 - lei -
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sold final
initial Total Din care: (C0|.5=1 +2'3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 01 X
2.Cheltuieli de dezvoltare 02 X
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi | 5 38.243 X 38.243
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 04 X
5Active necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
6.Avansuri acordate pentru
) e 06 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 06) 07 38.243 X 38.243
Il.Imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 17.943.095 X 17.943.095
2.Constructii 09 33.872.673 33.872.673
3.Instalatii tehnice si masini 10 30.687.948 30.687.948
4 Alte instalatii, utilaje si mobilier| 11 92.515 92.515
5.Investitii imobiliare 12
6.Imob.|I|zar| corporale in curs de 13 555092 79.949 635.041
executie
7.Investitii imobiliare in curs de 14
executie
8.Active corporale de explorare si 15
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
10Avansuri acordate pentru 1 ;5 16.556 -3.650 12.906
imobilizari corporale
TOTAL (rd.081a 17) 18 83.167.879 76.299 83.244.178
lll.Imobilizari financiare 19 X
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.07+18+19) 20 83.206.122 76.299 83.282.421

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
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- lei -

Reducerea/eliminarea

Amortizare la

Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Amortizare !n cursul in cursul anului a sfarsitul anului
rd. anului 1) . e
valorii amortizarii 2) (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi | 4 38.243 38.243
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 la 25) 26 38.243 38.243
Il.Imobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28 6.395.600 779.883 7.175.483
3.Instalatii tehnice si masini 29 11.640.623 528.271 12.168.894
4.Alte instalatii utilaje si mobilier | 30 75.667 3.289 78.956
5.Investitii imobiliare 31
6.Active corporale de explorare si 32
evaluare a resurselor minerale
7.Active biologice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 18.111.890 1.311.443 19.423.333
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 18.150.133 1.311.443 19.461.576

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate la

Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

- lei -
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13

l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 36
2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si

L . . e 37
active similare si alte imobilizari
necorporale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale
4. Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale
TOTAL (rd.36 la 39) 40
Il.Imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de M
terenuri
2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43 129.773 511.267 641.040
4 Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44 215 215
5.Investitii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de 6
executie
7.Investitii imobiliare in curs de 47
executie
8.Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 41 la 50) 51 129.988 511.267 641.255
lil.Imobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE -
TOTAL (rd.40+51+52) 53 129.988 511.267 641.255

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT,

ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITAT),
Numele si prenumele Numele si prenumele

LEABU CATALIN METEA ADINA

Semnatura Calitatea

12--CONTABIL SEF

Formular
VALIDAT Semnatura

Nr.de inregistrare in organismul profesional:




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie! Selectati mai intai tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro) !

Nr.cr. Cont Suma

1 Alege cont ;l
_+ ]

Preluare F10, F20 col.2 Sterge date incarcate
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FABRICA DE PULBER| FAGARAS S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR REGISTRATURA

5. FABRICA DE PULBERI 5.A. FAGARAS INTRARE ,
LA 31.12.2025 'ES'RE},‘)’(;/SO QU6

Prezentul raport al administratorilor are Ca scop prezentarea activitatii si rezultatelor obtinute de citre
Societatea Fabrica de Pulberi SA, Intreprindere publici din industria de apérare, Filiala a CN Romarm 54,
pentru anul financiar 2025, "

Raportul furnizeaza informatii transparente si relevante referitoare la evolutia economica,
Operationald si strategics a intreprinderii, intr-un context national si international caracterizat de provocari
geopolitice si de securitate crescute.

CAPITOLULI
CADRUL GENERAL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE

1.1 STRUCTURA OPERATIONALA

Societatea FABRICA DE PULBER| SA 3 fost infiintats in 2006% ca urmare a recrganizarii prin divizare
partiald a UPS Figiras, este filial3 a C.N. Romarm S.A. si inregistrati la Registrul Comertului la data de
12.05.2007.

Capitalul social varsat ai societdtii este de 38.865.215 lei, acesta urmand a fi majorat cu suma de
100.000.000 lei, alocat3 de Ministerului Economiei Digitalizarii si Turismului (MEDAT) ca aport de CAPitaiLA
sfarsitul anului 2025.

Societatea FABRICA DE PULBERI SA are ca obiect principal de activitate: «Cercetareq, dezvoltarea,
fabricarea substantelor explozive si a componentelor acestora”, astfel ci are in portofoliu de productie
produse cu destinatie preponderent militars, prestiri de servicii pentru custodia de produse speciale
torespunzatoare codului CAEN 2051 “Fabricarea explozivilor”.2

intreprinderea detine in portofoliu si administreaza urmatoarele active de exploatare;

- sectia de productie formata din instalatiile de:

o] reconcentrare acizi: se afla in stop operational din data de...; repunerea in functiune necesita
investitii relevante, neevaluate la data intocmirii raportului; figureaza in stare de conservare;

o) TNT: se afla in stop cperational din 2005; repunerea in functiune necesita investitii relevante,
neevaluate la data intocmirij raportului; figureaza in stare de conservare;

o] Hexogen: functioneaza Ia capacitate limitata de starea fizica si morala 3 instalatiilor; in 2025
a realizat o productie marfa de 53 tone;
o) pulberi: se afla in stop operational; repunerea in functiune necesita investitii relevante,

neevaluate la data intocmirii raportului; figureaza in stare de conservare;

- Sectie de intretinere sj reparatii;

- Compartiment microproductie, in cadrul Serviciului cercetare, microproductie si inspectii de calitate;
nu este functionala; necesita investitii semnificative in active de exploatare sj capital uman specializat; '

- Depozit de rezerva militara- situat in localitatea Dejani; functioneaza la aproximativ 25 % din
capacitatea calcuiata.

Yin conformitate cu HG 1033/2006, Ordinul MEC nr. 604/25.08.2006 si Hotdrdrea AGA nr. 6/28.08.2006
2 Codul CAEN 2051 inciude: :

- fabricarea pulberilor propuisive

- fabricarea explozivilorsi a produselor pirotehnice, inclusiv capse, detonatoare, torte de semnalizare etc.
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1.2. ORANIZAREA S| FUNCTIONAREA EVIDENTEI CONTABILE

Conform prevederilor Legii 31/1990 republicats privind societétile comerciale, OMFP 1802/2014 si
altor reglementsri in vigoare, societatea a3 ntreprins masurile necesare pentru organizarea corespunzitoare
a activitdtilor de contabilitate financiard si de gestiune.

fn conformitate cu Legea Contabilitstii, operatiunile patrimoniale au fost inregistrate cronologic si
sisternatic, pe baza documentelorjustificative.

Contabilitatea cheltuielilor st a veniturilor a fost evidentiats pe categorii de cheltuieli si venituri, in
functie de natura lor.

Stocurile sunt evidentiate la valoarea de achizitie,

La iesirea din patrimoniu, bunurile materiale se evalueaz si se fnregistreazs in contabilitate folosind
metoda pretiiui mediu,

Contabhilitatea clientilor, furnizorilor si a celorlalte creante si obligatii este organizats pe categorii si
analitic pe persoane fizice sau juridice, dup3 caz.

inregistrarea creantelor si datoriilor s-a realizat Ia valoarea nominal3.

1.3. STRUCTURA ORGANIZATORICA

productivi,

Constructia organigramei 536/2017 respecta o structura organizatorica relatjv functionala, specifica
stadiului intreprinderii Ia aceg data astfel: 4,06% personal de conducere, 16,22% personal TESA, 59,40%
muncitori direct productivi si 20,7% muncitori indirect productivi,

La nivelul anului 2025, intreprinderea are 159 angajati cu urmatoarea constructie a structurii de
personal:10.69% functii de conducere, 26.42% personal TESA, 44,03% muncitori direct productivi si 18,87%
muncitori indirect productivi.

Structura posturilor conform Organigramei 536/ 12.05.2017

f‘ Prevazut in —[
Organigrama Angajat

Denumire functii si posturi 2017 % in 2025 %
Functii de conducere 22 4.06 17.00 10.69
Personal TESA 88 16.24 42.00 26.42
Muncitori direct productivi 322 59.41 70.00 44.03
Muncitori indirect productivi 110 20.30 30.00 18.87

542 100 153 100

Se observa ca s-a abandonat modelul proportional initial al functiilor si posturilor. Tn prezent, ponderea
functiilor de conducere 5i TESA este relativ mare Th raport cu numarul redus de angajati si activitatea limitats,
ceea ce indicé necesitatea unei analize si eventual o revizuire a organigramei.

3 Produse, tehnologii si informatii care pot fi utilizate atat in scopuri civile, industriale say medicale, edt sifn scopuri militare
sau de uz militar,
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Este esential sd se ajusteze ponderea acestor categorii pentru a reflecta, mai realist, necesitétile
operationale si strategice ale intreprinderii, evitand supradimensionarea functiilor administrative si de
conducere. Astfel, se recomand3 o reevaluare a organigramei pentru a restabili o structurd proportional si
eficientd, care sd sprijine reluarea activititii si mentinerea unui echilibru optim Tntre diferitele categorii de
personal. In concluzie, aceast3 revizuire va contribui la o gestionare mai eficientd a resurselor umane si ia
adaptarea la noile conditii de functionare.

1.4. STRUCTURA DE CONDUCERE:

1. Adunarea Generald a Actionarilor a fost reprezentata in anul 2025 de catre:

C.N. ROMARM S.A. prin d-! Cojocariu Mihai si

Ministerul Economiei Digitalizarii Antreprenoriatului si Turismului prin d-na Liliana Closc3

2. Consiliul de Administratie:
Componenta si modificirile survenite in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, sunt prezentate in tabelul
de mal jos:

N, Numele  si Functia/calitatea Interval Obs.
crt. prenumele
1 | COTIGA Mihaela presedinte 19.11.2024-28.02.2025
2 | TANTAU  Mircea membru 19.11.2024 - prezent
Petru
3 | BUTUNOQIU membru 19.11.2024-28.02.2025
Nicolaie ‘
4 | OPREA Cristina presedinte 28.02.2025--prezent
Elena
5 | MARIN Dumitru membru _ 28.02.2025 -prezent

3. Firma de audit financiar extern: S.C.Rocada SRL cf, contract nr. 1464/07.08.2025.

4. Conducerea executiva:

- jr.Catalin Aurel LEABU - director general din 22.11.2024 — present;

- ec. Carmen METEA - director economic pana la 01.02.2025;

- ing. Gheorghe BOERIU - director tehnic - productie din 24.09.2015-prezent

- &C. STROE Elena Mihaela - director economic din 18.02.2025-01.01.2026

- ec. STOENESCU Bogdan - director comercial din 17.01.2025 — present

5. Administrator special Darius Georgel VODA numit prin Ordinul nr. 3226/04.11.2024, revocat

cu Ordinui de ministru nr.1891/01.09.2025.

1.5, CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV
Controlul financiar preventiv este organizat si isi desfasoara activitatea Tn baza deciziei directorului
general nr. 105/29.10.2024, prin care sunt numite persoanele cu atributii de control financiar preventiv.

1.6. CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
Tn conformitate cu OSGG 600/2018 privind controlul intern si Decizia directorului general nr,
67/26.09.2025 s-a constituit comisia de monitorizare, coordonare si Tndrumare metodologicid a
implementdrii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial, cu urmatoarele atributii principale;
- analiza si avizarea procedurilor elaborate de compartimentele si servicille din cadrul societétii;
- implementarea standardelor de management control intern conform OSGG 600/2018;
- propunerea unor masuri pentru dezvoltarea sistemelor de control intern;
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-elaborarea Programulul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial aprobat cu Decizia
directorului general nr. 1719/05.08.2024.

n anul financiar 2025, intreprinderea a continuat eforturile de implementare a Sistemului de Control
Intern Managerial {SCIM).

La momentul actual, s-a reusit implementarea a aproximativ 75% din componentele planificate ale
sistemului, fiind focalizate cele mai importante procese si controale interne.

Obiectivul principal este atingerea unui nivel de implementare de cel putin 90%, astfel incat sistemul
sd sprijine eficient managementul riscurilor si deciziile strategice.

Din punct de vedere al guvernantei, procentul de 75% realizat reprezintd un progres semnificativ si o
zond de imbunitétire a activitatilor de conducere.

S-au finalizat si testat majoritatea politicilor si procedurilor interne, asigurdndu-se ¢ acestea sunt
aliniate cu obiectivele intreprinderii. :

Pentru a creste constientizarea si responsabilitatea in aplicarea noilor instrumente de control
managerial, s-au organizat sesiuni de formare pentru personal.

De asemenea, s-au implementat instrumente pentru monitorizarea si raportarea controlului intern,
facilitdnd urmdrirea progresului. Tn plus, s-au realizat audituri interne preliminare pentru a identifica zonele
cu risc crescut si pentru a prioritiza actiunile corective.

Desi s-au obtinut rezultate pozitive, s-au intdmpinat anumite dificultdti in implementarea completd a
sistemului, din cauza complexititii unor procese si a resurselor lfimitate.

Tn perioada urmatoare, se preconizeaza finalizarea si implementarea tuturor componentelor restante
si sa se atinga pragul de 90% stabilit.

Se vor intensifica activititile de formare si constientizare a personalului pentru a sprijini
implementarea complet3 a sistemului,

Prin aceste masuri, se vor indeplini obiectivele stabilite si se va contribui la 0 guvernantd mai eficients
si la o gestionare mai bun3 a riscurilor in organizatie.

1.7. SITUATIA STRUCTURII DE PERSONAL

In cursul anului 2025 s-a mentinut la nivelul intreprinderii un numar de 159 angajati, care s3 asigure
desfasurarea corespunzitoare a activitdtilor, corelat cu adoptarea activititilor specifice destinate securizrii
si sigurantei activelor detinute.

La data de 31.12.2025 structura personalului a fost urmitoarea:

1.7.1 pe categorii de functii :

- personal de conducere : 17
- personal cu studii superioare 121
- maistri 7

- personal cu studii medii 114
- muncitori : 100

1.7.2.pe categorii de personal :

- personal direct productiv : 70
- personal indirect productiv : 30
- personal TESA si maistri : 59

1.7.3.pe profesii:

- mungcitori calificati (preparatori produse explozive, electricieni, Idcdtusi mecanici, laboranti,
Jochisti, pompagii, servanti - pompieri, metrologi, sudori, paznici, etc.) : 100 angajati;

maistri : 7 angajati;
- studii medii administrative 1 2 angajati;
- studii medii de specialitate 12 angajati;
- subingineri 4 angajati;

- studii superioare {ingineri, economisti, chimisti, etc.) 34 angajati.
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Analiza criticd a structurii de personal a intreprinderii in anul 2025 evidentiazi un ansamblu de aspecte
esentiale, care trebuie interpretate atat din perspectiva stabilitatii, cat si a potentialului de optimizare pentru
cresterea eficientei intreprinderii.

Mentinerea numdrului de 159 de angajati in cursul anului indic3 o stabilitate a numarului fortei de
muncd, insd aceastd constatare trebuie analizatd in contextul cerintelor In continud schimbare ale mediului
de afaceri in care opereaza intreprinderea, oportunitatile si amenintarile pietei specifice, precum si al nevoii
de asigurare a securittii misiunii si activelor destinate exploatarii.

Structura pe categorii de functii relevs o predominanta semnificativd a personalului muncitor, cu 100
de angajati, ceea ce constituie peste 62% din totalul personalului. Aceast3 repartizare sugereazi o
dependentd excesivi de forta de muncd manual, ceea ce poate limita flexibilitatea, inovarea si
adaptabilitatea intreprinderii in fata evolutiel tehnologice si a cerintelor de piat3.

Preponderenta fortei de munca manuale este data si de tehnologia utilizata specifica anilor ‘70 .

Tn acelasi timp, numdrul functiilor de conducere este relativ ridicat, fiind de 17 angajati, ceea ce

reprezinta aproximativ 10,7% din totalul personalului. Totodatd, existd functii de conducere fird un numar
adecvat de subordonati, ceea ce afecteaza eficienta si coerenta procesului decizional.
S n ceea ce priveste personalul cu studii superioare, acesta este de 34 de persoane, reprezentand circa
21% din totalul angajatilor, o proportie insuficients Tn raport cu nivelul si complexitatea specificului activitstii
intreprinderii. Aceast situatie indics o nevoie urgentd de consolidare a capacititii de management evoluat si
de crestere a nivelului de calificare profesionald pentru a rispunde provocirilor mediului extern si pentru a
sustine dezvoltarea tehnologici si inovativd a intreprinderii. .

Din punct de vedere al categoriei de personal, se remarcs o proportie semnificativa de personal TESA
si maistri {59 de persoane), precum si un numir considerabil de personal direct productiv (70 de persoane).
Aceasta distributie indic o structur3 organizationald orientatd preponderent spre activititi operationale, dar
cu potential de optimizare in raportul dintre personalul direct si cel suport, Tn scopul cresterii performantei si
reducerii costurilor operationale. Tn plus, predomind muncitorii calificati, ceea ce indic3 o dependent3
accentuatd de forja de munci calificatd manuala, limitind capacitatea de inovare si diversificare a resurselor
umane,

Din punct de vedere al compozitiei profesionale, media de varsta ridicatdi—54 de ani pentru femei si
52 de ani pentru b3rbati—reprezinti un indicator critic, accentudnd riscul de pierdere a know-how-ului si
dificultdtile legate de transferul de cunostinte Th contextul unui numér de 32 de persoane reangajate dupd
pensionare. Aceastd situatie accentueazi vulnerabilitatea intreprinderii In ceea ce priveste succesiunea,
adaptabilitatea si mentinerea unui nivel optim de competente specializate.

L/ Un aspect critic l reprezint3 si lipsa de flexibilitate in gestionarea resurselor umane, Tntrucat in cursul
anului 2025 nu s-au efectuat miscari de personal, ceea ce indic§ o rigiditate in structura de personal, dar si o
stagnare In procesul de optimizare organizatorici.

in plus, analiza situatiei operationale releva cd, din cauza uzurii fizice si morale a infrastructurii si a
echipamentelor, precum si a nefunctiondrii prelungite a rmajoritatii capacitatilor de productie, activitatea de
fabricatie a fost grav afectati. Tn acest sens, in anul 2025, s-au realizat 53 de tone de produs finit,
inregistrandu-se o utilizare de 25% din timpul normat de lucry, iar personalul, pentru indeplinirea duratej
normale de lucru, a fost relocat c3tre activitati administrative.

Aceastd redistribuire a resurselor umane a evidentiat o gestionare ineficientd a fortei de muncs, care a
avut un impact direct asupra rezultatelor operationale si financiare ale societatii.

Tn plus, migratia frecventa a personalului intre activititile de productie si cele de securitate fizica
(paza), precum si gestionarea deficitard a activelor pentru exploatare productiva, au condus la sciderea
semnificativd a capacititii de generare a veniturilor din exploatare si au compromis sustenabilitatea pe
termen scurt, mediu si lung a Tntreprinderii.

Astfel, perspectiva de a obtine independenta financiar si dezvoltare sustenabild a fost subminats atat
de o infrastructurd invechits cat si de o organizare inadecvats.

In concluzie, situatia structurald a resurselor umane si infrastructurii societatii din 2025 impune
adoptarea unor mésuri strategice si operationale pentru imbunatatirea continua a eficientel.
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Tn primul rand, este imperativs Promovarea unui proces de recrutare si formare continud, pe fondul
actualizarii structurilor organizatorice si organigramei, pentru atragerea si dezvoltarea personalului cu studii
superioare si specialisti in domenii specifice industriei chimice, precum si implementarea unui program de
succesiune si transfer de cunostinte, pentru a gestiona riscurile generate de imbdtranirea fortei de munci.

Tn al doilea rénd, se recomands conducerij executive optimizarea raportului dintre personalul direct
productiv si cel de suport, prin restructurare organizationald s, pe cat posibil, imbunatatirea procesului de
fabricatie, in vederea cresterli performantei.

In fine, este necesars o reevaluare a infrastructurii si echipamentelor, precum si urgentarea stabilirii
proiectelor de investii, planificarea riguroass a acestora targetate fn modernizare, pentru a asigura reluarea
§i consolidarea activititii productive fn conditii eficiente si sigure.,

in ansamblu, pentru a asigura sustenabilitatea si competitivitatea intreprinderii, conducerea executiva
trebuie sa adopte masuri de flexibilizare a structurii de personal, precum si de modernizare a infrastructurii,
n vederea cresterii eficientei operaticnale si a valorificdrii maxime a resurselor umane si materiale
disponibile.

In concluzie, toate aceste probleme, combinate cu o structurs organizatorica inadecvat3 si cu starea
L' “avansatd de vzuri a echipamentelor si infrastructurii, au condus la o reducere semnificativd a capacitatii
intreprinderii de a genera venituri din exploatare. in plus, migrarea personalului intre activititile de productie
si cele de securitate fizica, precum si gestionarea ineficients activelor, au avut un impact major asupra
rezultatelor financiare, reducand posibilitatea de a obtine venituri din exploatare si de a obtine o anumit3
independentd fatd de subventiile de la buget. Astfel, s-a compromis sustenabilitatea si perspectivele de
dezvoltare ale socletatii pe termen scurt, mediu si lung,

In cursul anului 2025, 105 angajati s-au aflat sub incidenta prevederilor art. 24 din Legea 232/2016
privind industria de apsrare®.

1.8, INVENTARIEREA PATRIMONIULU]

Operatiunea de inventariere a patrimoniuiui intreprinderii a avut ca scop principal verificarea
acuratetei si corectitudinii evidentei contabile a activelor §i pasivelor, precum si asigurarea unui contro!
riguros asupra bunurilor, resurselor si investitiilor detinute.

Aceasta a permis identificarea eventualelor diferente intre situatia fizic3 si cea scriptics, precum si
evaluarea starii tehnice st functionale a activelor, pentry a sprijini deciziile de management si planificarea
. Investitiilor viitoare.

_ Obiectivele principale au vizat actualizarea situatief patrimoniale, identificarea necesarului de reparatii
$i modernizdri, precum si verificarea legalitatii si legalizirii drepturilor de proprietate asupra terenurilor.

Operatiunea de inventariere a fost desfasuratd in perioada 19.11.2025 — 19.12.2025, in conformitate
cu deciziile directorului general nr. 74-80/12.11.2025, fiind efectuaty de comisii specializate pentru fiecare
categorie de active: mijloace fixe, mijloace circulante, investitii in curs, terenuri, obiecte de inventar, casierie
si conturi.

La finalizarea inventarierii, dosarele cu documentatia aferentd au fost predate la serviciul financiar-
contabil, pentru fnregistrare si analizd ulterioars.

Principalele constatari ale inventarierii sunt urméatoarele:

1. Mijloacele fixe {instalatiile si cladirile din sectiile de productie si intretinere) s-au verificat fir3 a se
ctonstata diferente de inventar, tns§ s-au identificat probleme semnificative legate de starea fizici si
functionals:

angajator,
6
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- Sectia de productie — instalatia RDX are cl3diri degradate si necesit3 reparatii capitale la nivel de
infrastructura si echipamente.

- Sectia de productie — instalatia TNT nu este operationald, fiind necesare investitii pentru
retehnologizare si modernizare; pentru realizares acestora s-a intocmit un studiul de fezabilitate intocmit in
anul 2018, studiu actualizat din 2021; indicatori financiari si devizul general nu au urmat parcursul de
aprobare conform legislatiei; conducerea executiva urmeaza sa clarifice aceasta situatie.

- Sectia de productie — instalatia Puiberi are clidiri in stare avansatd de uzurd si nu este functionals,
fiind in conservare;

- Sectia de intretinere, reparatii si utilititi a prezentat st3ri de uzurd avansat3 la cladiri st infrastructurs,
fiind propus3 casarea unor mijloace fixe complet amortizate.

2. Gestiunea mijloacelor circulante a fost verificats prin numdrare i cantirire, constatandu-se c¢3
stocurile fizice corespund cu cele scriptice, fara a fi constatate diferente de inventar.

3. Soldurile conturilor si Investitiile fn curs de executie au fost, de asemenea, verificate si s-au constatat
concordantd intre evidenta contabils si evidenta fizic3, inclusiv studiile de fezabilitate pentru investitiile
aferente obiectivelor TNT si Puiberi, cu sume totale Tn valoare de 635.040,73 lej,

4. Terenurile au fost inventariate cu recomandarea finalizrii procesului de intabulare pentru toate
terenurile aflate in proprietate, precum si identificarea si delimitarea clard a limitelor de proprietate, pentru
a evita conflictele de teren si a asigura securitatea juridica a patrimoniului.

3. Casieria a fost verificat§ 51 s-a constatat ci soldul fizic corespunde in totalitate cu evidenta din
registre si balanta de verificare, confirmand corectitudinea tnregistrarilor.

Recomandarile rezultate din aceastd inventariere vizeazs:

- hecesitatea realiz3rii reparatiilor capitale si modernizirilor in sectiile de productie si intretinere,
pentru a restabili capacitatea de productie si a creste eficienta operationals.

- reevaluarea si actualizarea studivlui de fezabilitate pentru instalatia TNT, pentru a fundamenta
deciziile de investitie si pentru a obtine aprobirile legale necesare.

- finalizarea procesului de intabulare si delimitare a terenurilor, pentru a asigura drepturile de
proprietate si utilizare,

- casarea mijloacelor fixe complet amortizate si reevaluares starii infrastructurii pentru a planifica
investitiile viitoare in intretinere si inlocuire.

actuale a activelor Intreprinderii, evidentiind atat punctele forte, cat si zonele care necest3 interventii pentruy
optimizarea gestionarii si dezvoltdrii patrimoniului.

Aceste rezultate vor fundamenta planurile de investitii, reparatii si modernizari, contribuind |a
asigurarea sustenabilitatii si competitivitatii intreprinderii pe termen mediu si lung.

CAPITOLUL I
CAPITALURI PROPRII
- lei -
Denumire Sold la Crest Redu Sold la
31.12.2025 eri ceri 31.12.2026
Capital social varsat 38.865.215 38.865.2
15
Capital social nevirsat 100.000.000 100.000.000
Rezerve din reevaluare 24.395.439 24.395.4
39
Alte rezerve 24.330.833 24.330.8
33
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Rezerve legale 441.360 250.493 691.853 |

Rezultatul - 174.693 -2.477.481 -14.301.838

raportat 16.604.626 '

Rezultat 2.477.481 4.163.100 2.477.481 4.163.100

exercitiului

Repartizare -133.413 -250.493 133.413 -250.493

profit

Total capitaluri 73.772.289 0 177.894.110

proprii 104.121.821

Total capitaluri 73.772.289 0 177.894.110
L 104.121.821

De mentionat ci;

- in capitalul social nu este inre
- In rezultatul raportat este inr
- in rezuitatul exercitiului este
- din profitul net obtinuyt s-

Capitalul social subscris si varsat al soci
15.546.086 actiuni cu o valoare no
format din 40.000.000 actiuni cu o v

minald de 2,5 lei/actiune si ca
aloare nominala de 2.50 lei/actiune

Structura actionariatului este urmétoarea :

etdtii la 31.12.2025 este de 133.86

gistratd valoarea terenurilor in sumd de 17.943.095,40 lei;
egistratd pierderea din anii precedenti;
Inregistrat profitul net din anul curent de 4.163.100 lei;
a constituit rezerva legald de 250.493 lej.

5.215 lej, fiind format din
pital social nevarsat de 100.000.000 lei

Nr. crt Actionari Capital social Nr actiuni Procent din
detinut in lej capitalul
social detinut
(%)
1 Statul Romén 126.218.000 50.487.200 90.89
reprezentat de
M.E.D.A.T
2 C.N. ROMARM S.A. 12.647.215 5.058.886 9.11
Bucuresti
3 TOTAL 138.865.215 55.546.086 100,00
CAPITOLUL 1]
ACTIVE IMOBILIZATE
Elemente de activ Valoarea brut3
Sold la Cregteri Reduceri Seld ia
01.01.2025 31.12.2025
0 1 2 3 4=1+2-3
Imobilizéri necorporale
Cheltuieli de constituire si
cheltuieli de dezvoltare
Alte imobilizari 0 0 0
necerporale in curs
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Avansuri  si  imobiliziri
necorporale in curs
TOTAL 0 0 0
Imohilizéri corporale \
Terenuri 17.943.095 | 17.543.095
Constructi 27.477.073 ! 779.883 26.657,190
Instalatii tehnice si masini 18.917.552 | 1.035.538 17.878.014
Alte instalail, utilaje si 16.633 | 3.289 13.344
mobilier |
Avansuri  si imobiliziri 571.648 76.299 647.947
corporale Tn curs !
TOTAL 64.926.001 76.299 1.822.710 63.179.590
Imobilizéri financiare
Active imobilizate total 64.926.001 76,299 1.822.710 63.179.590
(L in anul 2025 activele imobiiizate au suferit urmétoarele modificiri:
Cresteri:
imobilizari corporale in curs:
Manometru = 3.597,57 lei
Electropompa = 16.555,77 lei
Reductor presiune+actuator+vas protectie+fiting 12.240,96 iei
Aparat de spalat cu presiune= 15.546,22 lej
Adaptor hose extension+conducte flexibile= 1.930,42 lei
Tocator de crengi= 4,718,493 lei
Debitmetru electromagnetic= 5.236,98 lei
Aparat sudura fibra optica= 3.850,00 lei
Rezervor aer= 16.272,73 lei
Avans pompa= 12.905,96 |ej
Reduceri:
- amortizare n cursul anului: 1.311.443 lej

provizioane: ajustari constituite pentru mijloace fixe propuse a casare fn 2025 in valoare de 511.267 lei.

CAPITOLUL tv
ACTIVE CIRCULANTE
4.1. STOCURI
iei
Denumire Sold ia intrari lesiri Sold la
. 01.01.2025 31.12.2025

Stocuri total, din 667.105 18.875.475 18.9596.350 976.006
care:

- materii prime 297.733 2.839.172 3.107.546 29.359
- materiale 54.113 402.682 405,695 47.100
- produse finite 0 7.942.257 7.418.703 523.554
- semifabricate 175.251 176.850 138.825 213.276
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- stecuri afiate la 4,330 - - 4.330
terti

- produse reziduale - - - -
- furnizori debitori 135.677 37.546 14.837 158.386
- produse in curs - - - -
de executie

- marfuri 1 - - 1

In structurs, stocurile Tn anul 2025 au crescut de la 667.105 lei [a 976.006 lei, respectiv:

- stocurile de materii prime si materiale au scizut de la 297.733 lei la 29.359 lei, ca urmare a
valorificdrii lor in procesul de productie;
- produsele finite fabricate valorificate in anul de referinta sunt in valoare de 7418703 lei; au fost

vandute,diferenta ramasa de 523.554 lei urmand a se livra in luna ianuarie 2026;

- produsele semifabricate au crescut de la 175.251 lei la 213.276 lei datoritd fabricarii pe stoc a

produsutui hexogen (1530 kg), produs care se va valorifica in cursul anului 2026;

- stocurile aflate la terti rdman la fel;
- soldul contului furnizori debitori reprezints avansurile acordate diversilor furnizori pentru livrari de

bunuri.
4.2, Denumire Denumire produs UM Cantitat
SITUATIA societate
BUNURILOR
AFLATE IN
CUSTODIE
Nrcrt
1 AEROFINA Mostra PRTF- 12im scurtat buc 1,00
Bucuresti
2 VRANCART SA palet buc 9,00
Adjud
3 ELECTROMECA Acid azotic concentrat 98% kg 2512,50
NIiCA Plojestj
L.,' 4 UM MIJA Hexogen flegmatizat A-IX-1 kg 2500,00
5 UPS Hexogen neflegmatizat kg 5000,00
DRAGOMIRESTI
6 Ups Hexogen flegmatizat A-IX-1 kg 2000,00
DRAGOMIRESTI
4.3. SITUATIA CREANTELOR
- lei -
Denumire Valoare
Total, din care: 6.053.898
A. Clienti, din care: 5.165.901
- Maxam Romania 6.116
- Mirsand SRL 4.762
- Electromecanica 3.366
- Tohan Zarnesti 1.948.007
- UPS Dragomiresti 2.094.722

10
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- UZ.Mecanica Mija 1.001.275

- 5C Nitroporos SRL 4.416

- OLNEF 95.564

B. Debhitori, din care: . 191.849
- C.N. Romarm S.A. 48.656

- Tichete cadou 15.795

- UPS Fagaras 41.306

- sumd de recuperat (bani sustrasi de hackeri) 86.092

C. Alte creante sociale ct.4382 143.940
D. Subventii ct.445 690.825
E. TVA Neexigibil ct.4428 74
F. Provizioane deprecieri clienti ct.491 -97.385
G. Provizioane deprecieri furnizori ct.496 -41.306
Operatii in curs de clarificare -

Din totalul creantelor de 6.053.898 lei, clientii reprezinti un procent de 85.33%, respectiv facturi
neincasate la data de 31.12.2025 in sum3 de 5.165.901 lei; potrivit termenelor contractuale urmeaza a fi
incasate in lunile ianuarie si februarie 2026.

La nivelul intreprinderii sunt evidentiate unele creante istorice astfel:

Intreprinderea a actionat in judecats SC OLNEF SRL pentru neachitarea facturilor in sum3 de 95.564 lei,
iar in baza sentintei rimasa definitivi a fécut demersuri de recuperare pe calea executdrii silite.

S-a promovat cererea de executare silits la Biroul Executorului Judecdtoresc Fritila Viorel Alexandru &
Frdtild Roxana. A fost pronuntats incheierea de sedintd, in dosarul nr. 31222/197/2023 pe rotul Judecitoriei
Fagdras, incheiere prin care s-a dispus admiterea cererii de ncuvintare a executdrii silite formulats de
Societatea Civild Profesionati de Executori Judecdtoresti Fratild Viorel Alexandru & Fritili Roxana si
incuvinteazd executarea silitd a debitorului SC Olnef SRL;procedura de executare silita este in prezent in
derufare.

fn cazul debitorilor, suma de 48.656 lei reprezintd sume pe care societatea le incaseazi prin C.N.
Romarm S.A.;

Tot n soldul contului debitori sunt inregistrate contravaloarea tichetelor care mai trebuie recuperate
de la personalul societitii, in sumé de 15.795 lei, ca urmare a dispozitiei obligatorie impuse de ANAF in urma
controlului avut la societate in anii anteriori care ani. Mdsura a fost dispusd, ca urmare a depasirii
cheltuielilor de natur salariald cu 30.000 iei fata de cele planificate in executia BVC pe anul 2014 consténd in
tichete cadou acordate si nebugetate. .

Suma de 41.306 lei reprezintd facturi nefncasate de la UPS Fdgdras pentru care s-au constituit
provizioane., |

Tn contul debitori diversi, suma de 86.092 [ei reprezint3 contravaloarea unei cantitati de 24,14 tone de
acid azotic concentrat, pl3titd in anul 2017 in contul furnizorului Alis Slovakia. La putin timp s-a constatat c3
respectivul cont in care s-a fécut plata nu este contul furnizorului Alis Slovakia, fiind constatat faptul ¢ in
corespondenta electronica purtatd cu furnizorul respectiv a intervenit un hacker, indicind un cont care nu
apartine furnizorului.

Pentru recuperarea sumei s-a realizat de indata sesizarea organelor financiare si de cercetare penals
din Romania, inclusiv cu scopul sustinerii demersurilor initiate de cdtre organele de cercetare penali din
strdindtate. Avand in vedere ca pana in prezent litigiul nu a fost solutionat, conducerea executiva urmeaza sa
intreprinda masurile legale necesare.

Alte creante sociale Tn sumi de 143.940 lei reprezinta contravaloarea concediilor medicale aferente
anuluifanilor care urmeaz3 a fi incasate de la Casa Nationalad de Asigurari de San3tate.

Tn contul de subventii sunt Tnregistrate sumele pe care societatea le are de Tncasat de la buget pentru
personalul platit din nucleu conform Legii 232/2016 pentru luna decembrie 2025, respectiv 690.825 lei.
Creanta a fost solutionata in luna ianuarie 2026.
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Suma de 674.904 |ej reprezintd salar

4.4. SITUATIA DATORIILOR

lei
Denumire Valoare

Total, din care: 3.309.218

A, Furnizori 430.770
- Nitrochemie Germania (ct.419) 15.522
- Andy star 2.117
- Moviplast 5.031
- Nitroporos 13.476
- UPS Fagdras 27.280
- Silnef Securyti 27.817
- Vodafone 3.420
- Linde Gaz 1.657
- Telekom mobile 52.706
- Fan curier 407
- Alis slovakia 162.713

B. Bugetul statului 1.784.545

C. Bugetul asigurgrilor sociale 417,927

D. Fonduri speciale

E. Salarii 674.904

F. Sume datorate entitatilor din grup

G. Buget Local ]

La 31.12.2025 soldul datoriilor este 3.309.218 lei, din care furnizori 430.770 lei; datoriile fata de
furnizori au fost achitate in lunile ianuarie si februarie 2026.

De asemenea, datoriile la Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat in valoare de2202472
lei

ianuarie 2026.

ii aferente lunii decembrie 2025 care au fost achitate in luna

CAPITOLUL V
ANALIZA INDICATORILOR DIN EXECUTIA BUGETARA
r mii lei-

b ire indicat BVCla Realizat [a

enumire indicator 31,12.2025 31.12.
2025
1 3 4
I. Cifra de afaceri {rd.2+3) 15.218 18.357
a. cifra de afaceri Ig intern (rd.3+4),din care: 15.218 18.117
al) produse speciale 15.218 18.117
a2} produse civile
b. cifra de afaceri Ig extern (rd.6+7),din care: 240
240
b1) produse speciale ‘J
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b2} produse civile

il. VENITURI TOTALE (rd.9+31) 24.836 27.930
1. Venituri din exploatare (rd.10+15+1 6+19+20+21) 24.826 27.929
a. din prod. vanduta(rd.11+12+13+14),din care: 15.218 18.357
al) din vanzarea produselor 14.650 17.596
a2) din servicii prestate 568 761
a3) din redevente si chirii
a4) alte venituri
b. din vanzarea marfurilor | 280
¢. din subventii si transferuri de expl.afer. cifrei de afaceri
c1) subventii,cf.prevederilor legale in vigoare 0
€2) transferuri pentry piata personalului 0
d. din productia de imobilizari 0
e. venituri aferente costului productiei in curs de executje 219 696
f. alte venituri din exploatare(rd.22+23+26+ +27+28), din care: 9.109 8.876
1) din amenzi si penalitati
f2) din vanzarea activelor si alte operatii de capital {rd.24+25), din
care:
- active corporale
- active necorporale
13} din subventii pt.investitii 23 2
f4) din valorificarea certificatelor CO2 '
f5) alte venituri, din care: 9.086 8.874
venituri aferente nucleului 9.033 8.873
venituri proiecte cercetare
2. Venituri financiare (rd.32+33+34+35+36), din care 10 1
a. din imabilizari financiare
b. din investitii financiare
c. din diferente de curs 10
d. din dobanzi 0
e. alte venituri financiare
IIl. CHELTUIELI TOTALE (rd.38+130) 21.277 22.921
1. Cheltuieli de exploatare (rd.39+84+87+116) 21.262 22.904
A. Cheituieli cu bunuri si servicii (rd.40+48+54) 4,497 5.778
A1, Cheltuieli privind stocurile (rd.41+42+45+46+ +47) din care: 3.252 4.845
a. cheltuieli cu materiile prime 1.825 3.103
b. cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 419 421
b1) cheltuieli cu piesele de schimb 18 14
b2) cheltuieli cu combustibilii 18 15
‘i cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inv. 100 52
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d. cheltuieli privind energia si apa 908 1.269

e. cheltuieli privind marfurile

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti (rd.49+450453) 342 177
a. cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 120

b. cheltuieli privind chiriile (rd.51+52) 22 6
b1) catre opératori cu capital integral/ majoritar de stat

b2) catre operatori cu capital privat 22 6
C. prime de asigurare 200 171
A3, Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

(rd.55+56+58+65+68+69+73+74+75+83) 503 756

a. cheltuieli cu colaboratorii

b. cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care:

- cheltuieli privind consultanta juridica

c. cheltuieli de protocol, reclama si publicitate {rd.59+61) 0 0

cl} cheltuieli de protocal, din care:

- tichete cadou potrivit Legii 193/2006

c2) cheituieli de reclama sj publicitate, din care:

- tichete cadou pt.cheltujeli de reclama si publicitate, potrivit Legii

193/2006

- tichete cadou pt, campanii de marketing,stud.pietii, promov.pe

piete

- chelt. de promovare a produselor ' ) 0

d. chelt. cu sponsorizarea {rd.66+67)

d1) cheit.privind acordarea ajutoarelor umanitare si sociale

d2) alte chelt. cu sponsorizares

e. chelt.cu transportul de bunuri s persoane 62 10
L f. chelt.de deplasare, detasare, transfer, din care; 21 - 4

- chelt. cu diurng (rd.71+72), din care: 21 4

-interna 21 4

- externa

g. chelt.postale si taxe de telecomunicatii 59 36

h. chelt.cu serviciile bancare si asimilate 12 10

i alte chelt.cu serviciile executate de terti

{ rd.76+77+78+79+80+81+82) 334 281

i1) chelt. de asigurare si paza 300 271

i2) chelt.priv.intretinerea si functionarea tehnicii de calcul 9 0

i3) chelt.cu pregatirea profesionala 25 4

i4) chelt.cu reevaluarea imobilizarilor corporale si necorp.

i5) chelt.cu prestatiile efectuate de filiale

i6} chelt.priv.recrutarea sj plasarea pers. de cond.cf. OUG
109/2011 6

Ij) chelt.cu anunturile priv.licitatiile si alte anunturi
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j. alte cheltuieli 415 415

B. Chelt.cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (rd.85+86) 194 243

- chelt. cu taxa de mediu 3 2

- chelt.cu alte taxe si impozite 191 241

C. Cheit.cu personalul (rd.88+101+106+115} 15.759 14,980

C0. Cheltuieli de natura salariala (rd.89+93) 6.111 5.596

C1. Chelt.cu salariile (rd.90+91+92) 4,819 4.782

a. salarii de baza 3,439 4,038

b. sporuri, prime si alte bonificatii afer. salariului de baza

(conf.CCM) 1.380 744

¢. alte bonificatii (conf. CCM) 0 0

C2. Bonusuri {rd.94+97+98+99+100) 1,292 814

a. chelt.sociale prev.ia art.25 din L.227/2015 147 139

- tichete de cresa, cf.Legii 193/2006

- tichete cadou pt.chelt.sociale, potrivit Legii 193/2006 147 56

b. tichete de masa 1145 675

¢. tichete de vacanta

d. ch.priv.participarea salariatilor |a profitul obtinut in anul

precedent

e. alte chelt.conform CCM

C3. Alte chelt.cu pers. (rd.102+103+104+105) 9.208 8.994

a. chelt.cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de

personal

b. ch.cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari

judecatoresti 0 4

C. ch.de natura salariala afer, restruct., privatiz., adm.special,alte

comitete,legea 19/2020 175 116
(_ d. cheltuieli aferente nucleu (inclusiv CAM) 9.033 8.874

f. cheltuieli cu salarii proi. cercetare (buget) 0 0

C4. Chelt.afer.contractului de mandat si a altor organe de cond.si

control 320 274

a. pt.directori/directorat 249 203

al) componenta fixa 249 203

a2) componenta variabila

b. pt.cons.de administratie + secretar CA 71 71

b1) componenta fixa 71 71

b2) componenta variabila

C. secretar AGA

d. pt.alte comisii si comitete constituite potrivit legii 0

C5. Chelt.cu asigurarile si protectia sociala, fd.speciale si alte

obligatii 120 116

D. Alte chelt.de exploatare (rd.2117+118+119+ +120+1321) 812 1.903
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a. chelt.cu majorari si penalitati 18 47
b. chelt.privind activele imobilizate

C. aite chelt. 45 52
d. chelt.cu amortizarea imobiliz.corporale si necorporale 659 1.311
e. ajustari si deprecieri pt.pierdere de valoare si proviz.(rd.122-

125) 90 493

1

el) chelt.priv.ajustarile si provizioanele, din care: 00 511
el.1) provizioane pt.participarea la profit a salariatilor

e1.2) provizioane in legatura cu contractu! de mandat

e2) venituri din provizioane si ajustari pt. depreciere sau pierdere 1

de valoare 0 18
2.1} din anularea provizioanelor (rd.127+ +128+129) 10 18
- din participarea sai.la profit

- din deprecierea imobiliz.corporale si a activelor circulante 10 13
- venituri din alte provizioane
2. Cheltuieli financiare (rd.131+134+137) 15 17
a. chelt.privind dobanzile 0 0
al) aferente creditelor pentru investitii

a2) aferente creditelor pt.activitatea curenta

b. chelt.din diferente de curs valutar 15 17
b1) aferente creditelor pentru investitii

b2) aferente creditelor pt.activitatea curenta 15 17
c. alte chelt. financiare

IV. REZULTATUL BRUT (profit/pierdere){rd.8-37), din care: 3.559 5.009
1. Rezultat din exploatare (rd.9-38) 3.564 5.025
2. Rezultat financiar {rd.31-130) -5 -16

Rezultat net ( se completeaza trimestrial) 2.477 4.163

V. DATE DE FUNDAMENTARE

1. Nr.mediu total de salariati (rd. [42+143+144), din care 162 158

a. nr.mediu salariati in activitate (inclusiv sucursala) 350 48

b, nr.mediu salariati in nucley 107 105

c. alte categorii(platiti luna intreaga din CAS, fara plata, cercetare, fara

solutii,etc) 5 S
2. Numar de personal efectiv la finele perioadei, din care: 162 158
3. Cheltuieli de natura salariala (=rd, 88), din care: 6.111 5.596

- cheltuieli afer.sal. minim 2025

- chelt. afer.reintregire fond afer. crestere sal minim 2025
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4 a)Castigul mediu lunar pe salariat det.pe baza ch.de nat.sal.cf OG 26 (1d.88-

94-99/141) /nr.luni afer.per. 9.940 9.474
b)Castignl mediu lunar pe salariat det.pe baza ci.de nat.sal.recalculat (rd.88-

94-99)/141) /nr.luni afer.per. 9.940 9.474
5. Productivitatea muncii (mii lei/pers 497 582
6. Chelt.totale 1a 1000 lei venituri totale (rd.37/rd.8)1400 857 821
7. Surse de finantare pentru investitii (rd.154+155+156) 125.675 80

a. surse proprii 125.675 80

b. alocatii bugetare

c. alte surse 0 0
Cheltuieli pentru investitii 125.675 80

8. Datorii totale, din care: 0 3.309
a) Plati restante 35 43

9. Creante totale, din care:; 6.054
a. Creante restante, din care: (rd.162+163+164+165+166) 244 4

al - de la operatori cu capital de stat 240

a2 - de la operatori cu capital privat 4 4

a3 - de la bugetul de stat

A. Venituri: cifra de afaceri realizatd in anul 2025 a fost de 18.357 mii lei, mai mare fatd BVC 2025 cu
3.139 mii lei, ca urmare a realizérii unei productii marfa superioara cantitativ celei prevazuta in BVC 2025 .

in cifra de afaceri sunt incluse:
- venituri din vdnzarea produselor
- venituri din prestdri servicii -

- 17.596 mii lei,

761 mii lei,

Analiza economico-financiard a situatiei veniturilor intreprinderii la data de 31.12.2025, luand in
considerare si rezultatul financiar, evidentiazi anumite aspecte critice si probleme de fond care trebuie

analizate cu obiectivitate.

Din totalul veniturilor din exploatare, care se ridicd la 27.929 mii lei, o pondere semnificativi de
aproximativ 31,4%, adicd 8.876 mii lei, provine din subventii pentru salarizare.
Acest fapt indicd o dependentd importants de resurse externe pentru sustinerea costuritor legate de
personal. Astfel, se evidentiazd o insuficientd a capacittii proprii a intreprinderii de a genera profit
operational si de a acoperi cheltuielile din activitatea curent3, fiind nevoie de sprijin financiar extern pentru a

mentine functionarea normali.

Rezultatul exercitiului financiar din exploatare este pozitiv, in valoare de 5,009 milicane lei.

Totusi, aceastd performanta trebufe analizatd in contextul surselor de venituri. O parte semnificativs a
rezultatelor pozitive provine din veniturile suplimentare, precum subventiile, si nu din profitul obtinut din
activitatea productivd curentd. Astfel, rezultatele pozitive nu reflectd in totalitate eficienta activititii

operationale, ci au depins Tn mare misura de resurse externe.

Dacad se exclud veniturile din subventii, in valoare de 8,8 milioane lei, rezult c4, din activitatea propriu-

zisd, intreprinderea ar avea un rezultat din exploatare negativ.

Tn plus, cresterea veniturilor din exploatare fatd de prevederile bugetare, realizatd prin cresterea
productiei de marfa, nu a fost suficientd pentru a compensa impactul subventiilor. Aceasta indic, in pofida
efortului in cresterea randamentului capacitatii de fabricatie, o performant fragild si o dependentd de
resurse financiare externe, ceea ce poate pune Tn pericol sustenabilitatea pe termen lung.
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Analiza performantei aratd c3, desi cifra de afaceri si veniturile totale au Tnregistrat cresteri, aceste
rezultate nu sunt suficient de sustenabile pentru a asigura profitabilitatea operatiunilor. Cresterea
veniturilor a fost amplificatd in principal de aportul subventiilor, iar veniturile din activitatea de baza (vanziri,
servicii, alte venituri din exploatare) trebuie evaluate in raport cu costurile aferente.

Este important de analizat dac# intreprinderea genereazd efectiv profit din activitatea curentd sau
doar inregistreazd rezultate pozitive datoritd interventiei externe, deoarece, in conditiile in care rezultatul
pozitiv este alimentat Tn principal din resurse externe, riscul de sustenabilitate pe termen lung este ridicat,
mai ales prin perspectiva politicii anuntate de reducerea sau eliminarea subventiilor.

Evine foarte clar ca dependenta de subventii reprezintd un semnal de alarm3 privind eficienta operationald
competitivitatea intreprinderii si chiar existenta intreprinderii.

Este necesara o reevaluare a costurilor, a structurii tarifelor si a mixului de produse si servicii pentru a
imbunatati rentabilitatea. Managementul executiv trebuie si adopte o strategie de reducere a dependentei
de resurse externe si de crestere a profiturilor generate din activitatea de bazd, pentru a asigura o
sustenabilitate economica pe termen lung.

In concluzie, desi intreprinderea a inregistrat un rezultat financiar pozitiv, in conditii dificile de
fabricatie si siguranta a instalatiilor si angajatilor — aspect de apreciat si contabilitat in dreprul conducerii
administrative si executive - aceastd performanta nu reflectd complet sinstatea economici a afacerii.

Rezultatele pozitive sunt n mare masurd determinate de subventii, ceea ce indici o performant
operationald sub nivelul necesar pentru a acoperi cheltuielile fird sprijin extern. Situatia necesit3
monitorizare atentd in continuare, iar implementarea unor masuri de restructurare si eficientizare a
activitatii devine esentiala pentru a evita deteriorarea pozitiei financiare pe termen mediu si lung. n ciuda
acestei dependente, rezultatele riman pozitive si trebuie evidentiat efortul de crestere a capacititii de
fabricatie, comparativ cu perioadele anterioare.

B. Cheltuieli:
Cheltuielite totale fa sfarsitul anului 2025 sunt de 22.921 mii lei, si depasesc prevederile BVC 2025 cu
1.644 mii lei; cresterea cheltuielilor s-a realizat ca urmare a cresterii productiei marfa pentru onorarea

contractelor si comenziilor suplimentare; :
In cheltuieli totale sunt incluse:

- mii
lei-
Realizat BVC Diferenta
1 2 1-2

Cheltuieli totale, din care: 22.921 21.277 1644
Cheltuieli de exploatare din care: 22.904 21.262 1642
cheltuieli cu bunuri si servicii 5.778 4.497 1281
cheltuieli cu impozite si taxe 243 194 49
cheltuieli cu personalul 14.980 15.759 -779

alte cheltuieli de exploatare 1.903 812 1091
cheltuieli financiare 17 15 2

Analiza economicd si financiard a situatiei cheltuielilor intreprinderii la sfarsitul anului 2025 evidentiaza
0 serie de aspecte esentiale pentru intelegerea performantei si a sustenabilitatii activititii 1
realizérii si compardrii cu bugetul aprobat.

n primul rand, cheltuielile totale Tnregistrate de 22.921 mii lei depisesc cu 1.644 mii lei estimirile
bugetare, ca urmare a realizirii unor contractelor suplimentare fata de cele propuse in buget, ceea ce indica
o adaptare a costurilor la conditiile reale de productie si livrare, dar, mai ales, o extindere a volumului de
activitate fatd de cel planificat.

Din punct de vedere al cheltuielilor de exploatare, diferenta de aproximativ 1.642 mii lei intre
cheltuielile realizate si cele bugetate se datoreaz cresterii semnificative a costurilor cu bunurile si serviciile,
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in special cele legate de materii prime, materiale consumabile, energie si ap3, legate nemijlocit de actul de
productie.

Cresterea cu 1.281 mii lei a cheltuielilor cu bunurile si serviciile (de la 4.497 mii lei la 5.778 mii lef)
reflectd, Tn mod direct, cresterea volumului de productie si, implicit, @ consumului de resurse pentru
sustinerea acesteia. .

Tn particular, cheltuielile cu materii prime, care au crescut cu 1.278 mii lei, de la 1.825 mii lej la 3.103
mii lei, indicd o intensificare a activititii de productie si o adaptare la cerintele pietei, dar si o presiune
crescutd asupra costurilor de materiale.

Cheltuielile cu energia si apa au crescut cu 361 mi lei, ca urmare a volumului mai mare de productie,
ceea ce confirmd faptul ¢ aceste costuri sunt direct proportionaie cu activitatea,dar si pe seama cresterii
preturilor acestora. Tn schimb, anumite cheltuiel, precum cele cu alte servicii executate de terti, transportul,
deplasdrile, taxele de telecomunicatii si serviciile bancare, au inregistrat scideri, datoritd ajustirilor in
structura activitdtii si unor masuri de optimizare a cheltuielilor. De exemplu, reducerea cheltuielilor cu
transportul cu 52 mii lei si cele cu deplasdrile cu 17 mii lei indic3 o gestionare mai eficientd a resurselor de
transport si mobilitate.

Un aspect important il reprezint3 cresterea cheltuielilor cu amortizarea cu 652 mii lei, de la 659 mii lei
la 1.311 mii iej, fapt explicat prin constituirea provizioanelor pentru mijloace fixe propuse la casare si stocuri ,
fard miscare in valoare de 493 mii lei. Aceast majorare reflectd o strategie de pregitire pentru inlocuirea
activelor uzate sau neperformante, dar si o recunoastere a deprecierii anumitor active, ceea ce poate avea
un impact asupra rezultatului financiar viitor.

Cheltuielile cu personalul, desi au fost mai mici decat cele bugetate {14.980 mii lei fatd de 15.759 mii
lei), indicd o gestionare mai strictd a resurselor umane, in special prin reducerea numérului de salariati de la
162 la 159 angajati si a bonusurilor, precum si o crestere a productivitatii muncii calculata la nivelul
veniturilor totale, care a atins 582 mii lei pe salariat in 2025, fatd de 497 mii lei in buget. Aceastd crestere a
eficientei muncii, In conditiile unei reduceri a personalului, este un semn pozitiv, dar trebuie analizat3 si
sustenabilitatea acestei evolutii In contextul volumului de activitate si al calitdtii serviciilor sau produselor
livrate si a subventiilor primite. '

De asemenea, trebuie mentionats cresterea cheltuielilor cu impozitele si taxete cu 49 mii lei, precum si
constituirea provizioanelor pentru mijloace fixe si stocuri fira miscare, Th suma de 493 mii lei, ca masuri de
precautie si adaptare la conditiile de piat3 si de capitalizare a activelor.

Tn acelasi timp, scdderea cheltuielilor cu bonusurile si tichetele de masi cu 470 mii lei, de la 1.145 mii
lei la 675 mii lej, indic3 o ajustare a politicii de recompense, posibil ca masurd de control a costurilor pe
termen scurt in perioada cat s-a lucrat fara BVC aprobat, dar si o neglijenta in acordarea acestor drepturi,
actiuni care au generat nemultumiri in randul angajatiior, in special a celor din zona fabricatiei.

in privinta rezultatului financiar, intreprinderea a beneficiat de subventii pentru salarii in valoare de
8.876 mii lei, iar cifra de afaceri realizati a fost de 18.357 mii lei, ceea ce a permis, pe ansamblu, inregistrarea
unui rezultat pozitiv si mentinerea unui trend ascendent, in ciuda faptului ca intreprinderea nu este fncd in
masura s se autofinanteze complet.

indicatorii de productivitate, de 115 mii lei la nivelul cifrei de afaceri si 582 mii lei pe salariat la nivelul
veniturilor totale care cuantifica si subventiile, precum si diferenta intre cheltuielile la 1.000 lei cifrd de
afaceri (1248 lei) si de 821 lei la nivelul veniturilor totale, confirma o eficientd relativd, dar si necesitatea unor
mdsuri de optimizare pentru a creste rentabilitatea.

Tn concluzie, analiza complexd a cheltuielilor la sfarsitul anului 2025 indici o gestionare atents si
adaptatd la volumul de productie, in crestere evidenta fata de pericadele anterioare numirii CA si a
directorului general, dar si o serie de provociri legate de controlul costurilor, eficienta resurselor si
sustenabilitatea pe termen lung. '

Cresterea cheltuielilor cu activele si provizioanele, precum si reducerea cheltuielilor cu personalul si
bonusurile, trebuie si fie nsotite de strategii de crestere a veniturilor si de Tmbunatitire a marjeior, in
conformitate cu obiectivele menticnate in Planul de administrare 2025-2028, pentru ca Intreprinderea s3 fsi
poata consolida pozitia financiar3 sf s& devind complet independenta in finantare.
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directorului general, dar si o serie de provociri legate de controlul costurilor, eficienta resurselor si
sustenabilitatea pe termen lung.

Cresterea cheltuielilor cu activele si provizioanele, precum si reducerea cheltuielilor cu personalul si
bonusurile, trebuie sa fie insotite de strategii de crestere a veniturilor si de Tmbunititire a marjelor, in
conformitate cu obiectivele mentionate in Planul de administrare 2025-2028, pentru ca intreprinderea s3 si
poata consolida pozitia financiard si s8 devind complet independents in finantare.

Cu toate aceste aspecte, recomandarea Consiliului de Administratie este ca managementul executiv s3
gestioneze cu responsabilitate §i prudentd cheltuielile de personal, avand in vedere impactul asupra
sustenabilitatii financiare a intreprinderii. Tn acest sens, se semnaleaza necesitatea adoptarii unor masuri
care sd estompeze presiunea sindicald, asigurdnd in acelasi timp cresterea motivatiei si angajamentului
personalului, pentru a favoriza un mediu de lucru productiv si echilibrat.

SITUATIA CHELTUIELILOR NEDEDUCTIBILE

Nr. Explicatia Valoare
crt. {lei)
1. Cheltuieli amortizare contabila 1.311.443
2. Alte cheltuieli nedeductibile
- cheltuieli carburant 23.746
- cheltuieli secretariat 7.716
- cheltuieli provizioane mijloace fixe propuse la casare 511.267
-agende, calendare 4.136
-cheltuieli cu materii prime distruse 4.288
Total 1.862.596

Analiza financiar-economicd a cheltuielilor nedeductibile din evidenta intreprinderii pentru anul 2025
relevd o serie de aspecte importante privind impactul acestora asupra rezultatului fiscal si asupra pozitiei
financiare generale. ]

Tn primul rand, in lipsa unor amenzi, majoriri sau penalitdti bugetare (cu valoare zero), accentul
analizei se pune pe cheltuielile nedeductibile efective, care totalizeaza 551.153 lei, si care trebuie avute in
vedere in procesul de calcul al rezultatului fiscal si de planificare a impozitarii.

Cele mai semnificative cheltuieli nedeductibile sunt provizioanele pentru mijloace fixe propuse la
casare, in valoare de 511.267 lei. Aceastd suma reprezints, asa cum s-a mentionat anterior, 0 recunoastere
contabild a uzurii si a valorii de piatd mai mici a activelor fixe, dar, in acelasi timp, nu poate fi dedusa fiscal,
ceea ce duce la o majorare a bazei impozabile cu aceastd sumi. Aceasta indicd o strategie de pregitire
pentru inlocuirea activelor si o abordare prudentd in gestionarea patrimoniului, dar si o necesitate de
ajustare a calculului fiscal pentru a evita dubla impozitare sau penaliziri fiscale.

Cheltuielite cu carburant, in valoare de 23.746 lei, si cele cu secretariat, de 7.716 lei, sunt considerate
cheltuieli nedeductibile, din cauza faptului ¢d nu respecté criteriile fiscale de deductibilitate, fie datorita
naturii personale a unor cheltuieli, fie pentru cd nu sunt justificate corespunzator in documente fiscale.
Aceste sume reprezintd o povara suplimentard pentru rezultatul fiscal, reducdnd profitabilitatea si
necesitatea de a fi compensate prin alte mdsuri de eficientizare.

De asemenea, cheltuielile cu agende, calendare, in valoare de 4.136 lei, si cele cu materii prime
distruse, de 4.288 lei, desi relativ mici in valoare, contribuie la cresterea bazei impozabile, fiind considerate
cheltuieli care nu pot fi deduse fiscal conform reglementérilor fiscale in vigoare. Acestea indicd, de asemenea,
o gestionare a costurilor care trebuie monitorizata pentru a evita penalizirile fiscale. )

Per total, cheltuielile nedeductibile insumeaza o suméa semnificativd de peste jumatate de milion de lei,
ceea ce are un impact direct asupra rezultatului fiscal, reducdnd profitul impozabil si, implicit, impozitul de
plata.

in plan managerial, aceast3 situatie impune o monitorizare riguroass a naturii si justificérii cheltuielilor
pentru a maximiza deductibilitatea fiscald si a optimiza povara fiscala a intreprinderii.

20







FABRICA DE PULBERI S.A.

‘ \. str. Extravilan 1, Fiigiras, 505200, Jud. Brasov, Romania T8 +40 268 213468 0 +40 268 215200
&% E-mail: office@fabricapulberi.ro Web: www.fabricapulberi.ro, Nr. inreg. J08/1304/2007 C.U.L 21727401

In concluzie, cheltuielile nedeductibile fn valoare de 551.153 ej reprezintd o component3 semnificativ
care influenteaz3 rezultatul fiscal st trebuie gestionat cu atentie, pentru a asigura conformitatea fiscal3 si
pentru a maximiza eficienta fiscals a intreprinderii in pericadele urmatoare.

Situatia veniturilor neimpozabile
Venituri din provizioane pentru depreciere , stocuri firs miscare 18.303 lei. Suma reprezint3 trecerea

pe venituri a unor provizioane constitujte pentru stocuri fard miscare.

INDICATORI ECONOMICO FINANCIARI

['Nr. Indicatorf de gestiune Formula  de UM 2024 2025 2025/
cri. calcul 2024
1 Rezyltat I 1000 lei Rezultat brut / Lei 113,17 179,37 1,58

venit total venituri totale
2 Rezultat fa 1000 lej Rezultat brut Lei 113,18 179,94 1,59
(\_,"‘ venituri exploatare expl./venit expl.
3 Rentabilitate Rezultat brut x 100 % 3,61 2,82 0,78
economics fcapital propriu
4 Nr. de rotatii Cifra de afaceri /active Nr. 0,38 0,38 1,00
circulante
5 Grad de utilizare a Activ total / capital Lei 1,34 0,13 0,10
capitaluiui total total
6 Grad de indatorare Total datorii x 100 % 2,57 0,02 0,01
/capital total
7 ¢ Lichiditate reduss {Active circulante -~ % { 1772,44 4251,53 2.40
stoc} x 100 / datorii
termen scurt
8 | Lichiditate general Active circulante x % | 1807,50 4281,02 2.37
100 / datorii termen
scurt
L,_ ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI STABILITI DE AMEPIP
—
ANUL 2025
Denumire indicatori Nivel indicatori
Rata de crestere a subventiilor ' -12
Cheltuieli de capital 79949
20484797
Total active 3
Rata cheltuielilor de capital 0.04
Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare 0
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0
Cifra de afaceri nets 18356668
15208533
Valoarea medie a tuturor activeior 6
Viteza de rotatie a activelor 0.12
Valoarea medie stocuri 1180809
Viteza de rotatie a stocurilor 16
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Valoare medie creante 3874205
Viteza de rotatie a creantelor 5
Profit net 4163101
17789411

Valoare capital propriu 0
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0.023
" Rentabilitatea activelor {ROA) 2.03
Profit din exploatare 5025781
Marja de profit din exploatare 27
Marja de profit net 0.23
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 0.40
Rata de crestere a profitului net 68.04
Rata de piat3 a dividendelor 0
Dividente platite (aferente an x) 0
Profit net(aferent an x) 4163101
Rata lichiditatii curente 42.8
Test Acid 42.30
Levier 0.02
EBITDA 6832564
Raportul dintre datorie si EBITDA 0.48
EBIT 5502819
Rata de crestere a EBITDA 0.39
RATA EBITDA 0
Rata subventii in CA 48.34
Rata cheltuielilor operationale (%) 82.00
Cheltuieli operationale - 22903812
Venituri totale 27930364
Productivitatea muncii, ca rapart intre cifra de afaceri si numarul de salariati 116181
L Numar de salariati 158
Cheltuieli la 1000 lei cA 1248

Analiza financiar-economics a situatiei intreprinderii in anul 2025 relevd o porzitie relativ stabil3, dar cu
anumite aspecte care impun o atentie sporita. ‘

Tn primul rand, nivelu! total al activelor, de aproximativ 204,8 milicane de lei, indicd o Intreprindere cu
o structurs de capital solid, avand un capital propriu de 177,9 milioane de lel, ceea ce reprezints o proportie
semnificativd din totalyl activelor, consolidand pozitia financiard si reducénd, aparent, riscul de
insolvabilitate. ‘ o

Rentabilitatea capitatului propriu (ROE) de 2,3% este modestd, sugerdnd ci, desi Intreprinderea
genereaza profit, randamentul asupra capitalului investit este slab, ceea ce indici o eficientd redusd in
utilizarea resurselor proprii. '

n contrast, rentabilitatea activelor (ROA) de 2,03% aratd o utilizare moderat$ a activelor pentru
generarea profituiui. Tn contextul unei cifre de afaceri nete de aproximativ 18,36 milioane de lei, aceasts
situatie sugereazd un nivel de eficientd acceptabil, cu potential de fmbundtatire. Un aspect semnificativ care
influenteaza nivelul indicatoruluj este faptul c3 trei active destinate productiei sunt in stop operational, iar fn
evidenta figureazs in stare de conservare,

Viteza de rotatie a activelor de 0,12 indics faptul ¢c@ Intreprinderea nu utilizeazs foarte intens activeie
pentru a genera venituri; argumentul mentionat anterior contribuje decisiv la nivelul indicatorului. Tn schimb,
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viteza de rotatie a stocurilor de 16 si cea a creantelor de 5 relevd o gestionare rezonabil3 a stocurilor si
creantelor, contribuind la mentinerea fluxurilor de numerar.

Tn ceea ce priveste profitabilitatea, profitul net de circa 4,16 milioane de lei, cu 0 marji de profit net de
23%, demonstreazd o activitate aparent profitabild in context contabil, chiar dacs aceast marja nu este
foarte ridicat3. Acest lucru indic o anumit eficientd in controlul costurilor, dar 51 0 posibild presiune asupra
marjei din cauza costurilor operationale. _

Aprecierea impactului subventiei pentru plata salariilor, Tn valoare de 8.873.464 de lel, este esentiald.
Aceasta a reprezentat, in anul 2025, o sursd majors de venit, de 31,77% din venitutile totale, influentdnd
direct cresterea indicatorilor de rezuftat, precum si a valorii contabile a majoritdtii indicatorilor de
performants. Tn mod specific, subventia a contribuit la cresterea profitului net, la stabilitatea financiar3 si la
mentinerea fluxului de numerar, deoarece a compensat o parte semnificativa din cheltuielile cu salariile. Tn
lipsa acesteia, rezultatele financiare ar fi fost mult inferioare, iar intreprinderea ar fi inregistrat, pe fondul
capacitatii limitate de productie si al gradului avansat de uzura fizica si morala a instalatiei de RDX in
functiune,pierdere contabiis.

Este important s subliniem dependenta critici a intreprinderii fat3 de aceste subventii. Eliminarea lor
in anul 2026 si in anii urmdtori, in concordanta si cu alte elemente de natura emotionald specificd culturii
organizationale, starea tehnica a activelor din exploatare si caracteristicile specifice capitalului uman, ar
putea avea consecinte negative, riscand s& ducs la pierderi si chiar la instabilitate financiars.

ih aceste conditii, Consilivl de administratie considerd c§ intreprinderea trebuie si continue
implementarea strategiei de redresare, modernizare si consolidare stabilits in Planul de administrare pentru
perioada 2025-2028. De asemenea, trebuie sd-si ajusteze obiectivele corespunzitor evolutiei si contextului
intern, reducénd cheltuielile operationale, optimizind productivitatea muncii si diversificdnd, pe cét posibil,
sursele de venit prin inovare, investitii si parteneriate public-private.

n acest sens, este prioritar ca intreprinderea prin conducerea executiva sa se concentreze pe
cresterea eficientei activititilor, reducerea costurilor si identificarea de noi produse, piete si segmente de
clienti.

Pentru o evaluare corecti a performantei, indicatorii trebuie ajustati pentru a exclude efectul
subventiei. De exemplu, daci subventia va fi eliminats, profitul net si alti indicatori de rentabilitate vor
scadea semnificativ, evidentiind o situatie financiara maj dificili. Tn acest context, KPI relevanti pentru
administratori includ: -

- eficienta utilizérii activelor (ROA ajustat),
- eficienta cheltuielilor (cheltuieli la 2000 lei cifr3 de afacer ajustate),
- productivitatea muncii (cifra de afaceri raportata la numarul de salariati),
- marja de profit net si EBITDA, pentru monitorizarea profitabilitatii operationale,
. -rata de independent3 financiard si levierul, pentru evaluarea riscului de finantare, indicatori
in curs de negociere cu actionarul majoritar pentru contractul de mandat.

Dificultdtile majore pentru anul 2026 $i urmatorii ani vor fi legate de necesitatea de 3 compensa
eventuala lipsa a subventiilor prin cresterea veniturilor si reducerea costurilor, precum si de mentinerea
profitabilitatii in conditiile in care cheltuielile cu salariile si cele fixe pot creste. ,

in plus, intreprinderea va trebui s§ investeascs in inovare, eficientizare si diversificare pentru a-si
asigura sustenabilitatea pe termen lung, dat fiind faptul c3 dependenta de subventii reprezinti o
vulnerabilitate major3. , _

O analizd complementars a situatiei financiare Tn 2025, avand in vedere faptul ca aproximativ 125 de
milioane de lei din totalul activelor (204,8 milioane lei) sunt alocati unui program amplu de investitii,
evidentiaza implicatiile acestor resurse asupra performantei si strategiei intreprinderii. .

n primul rand, valoarea semnificativi a investitiilor, de circa 125 milioane de lei, indicd un angajament
puternic pentru dezvoltare si modernizare. Aceste investitit includ achizitia de echipamente, tehnologii noi,
extinderea capacititilor de productie sau infrastructurs. In contextul unui astfel de program, cheltuielile de
capital de aproape 80.000 de lei aferente anului 2025, desi relativ mici in comparatie cu valoarea totalj a
investitiilor, indicd o etap3 de implementare sau de pregatire a acestor proiecte.
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O consecintd directd a alocdrii unei sume relevante pentru investitii este impactul asupra lichiditatii si
fluxului de numerar. Desi indicatorii de lichiditate curents (42,8) st testul acid (42,3) depdsesc valorile optime
acceptabile, cuprinse intre 1 si 2, acestia trebuie monitorizati atent, deoarece o parte semnificativd din
resursele financiare sunt angajate in investitii. Utilizarea treptatd a acestora poate reduce flexibilitatea
financiara si capacitatea de a rispunde rapid la eventuale crize sau oportunitéti neasteptate.

Pe termen scurt si mediu, aceste investitii vor genera beneficii majore, precum cresterea capacititii de
productie, Tmbundtétirea eficientei i, implicit, cresterea cifrei de afaceri si profitabilititii. in plus, toate
acestea vor contribui la realizarea independentei financiare a intreprinderii, precum si la posibilitatea de a
atrage credite sau alte forme de finantare externd, Tn caz de nevoie.

Totusi, existd si riscuri asociate. Dac investitiile nu vor aduce randamentele anticipate sau dacé vor
intérzia, sau daca piata specifica va fi marcata de efecte negative, intreprinderea se poate confrunta cu
presiuni asupra fluxurilor de numerar, dificultdti financiare si sociale, precum si cu stagnare sau scidere a
profitabilitdtii. in acest context, performanta indicatorilor de eficients, precum productivitatea muncii si
rentabilitatea activelor, trebuie urmsrite indeaproape de conducerea executiva, precum si de administratori
si actionari pentru a asigura cd investitiile se traduc in cresteri sustenabile ale rezultatelor financiare.

De asemenea, programul de investitii va influenta si indicatorii de rentabilitate, precum ROA si ROE. Tn
perioada urméatoare, daci investitiile vor avea succes, se poate astepta o crestere a acestor indicatori; In caz
contrar, acestia pot scadea temporar, semnaland o utilizare ineficients a resurselor alocate.

Concluzie: Alocarea a circa 125 milicane de lei, inclusiv TVA pentru un program amplu de investitii
reprezinta o oportunitate majord pentru dezvoltare, dar si un factor de risc, mai alas in contextul in care
intreprinderea depinde in mod semnificativ de subventiile pentru salarii si de resursele financiare generale.
Este o constatare care amplifica presiunea si responsabilitatea administratorilor si conducerii executive.,

Pentru a maximiza beneficiile si a minimiza riscurile, deopotriva CA si managementul trebuie s3
implementeze si s§ monitorizeze indeaproape proiectele de investitii, s3 optimizeze fluxurile de numerar sisa
asigure o gestionare riguroasy a costurilor si eficientei operationale.

Tn cazul in care investitiile vor avea rezultate pozitive, acestea pot impuisiona semnificativ cresterea
profitabilitati si a valorii actionarilor, consolidand pozitia financiara a Intreprinderii pe termen lung.

Concluzie generald: Tn 2025, intreprinderea se afld intr-o stare relativ stabild, cu performante
financiare rezonabile, ins3 dependenta de subventii pentru salarii si impactul relativ modest al rentabilititii
indicd o pozitie fragild pe termen lung. Pentru a asigura sustenabilitatea incepand cu anul 2026, va fi
esentiald adoptarea unor méasuri de eficientizare, reducere a costurilor si diversificare a surselor de venit,
precum si pregatirea pentru situatia fn care sprijinul financiar extern nu va mai fi disponihil.

Se propune crearea unui rezerve financiare de sigurantd, destinatd s3 asigure sustenabilitatea platii
salariilor, prin intermediul unor subventil, in cazul in care se inregistreazi scideri ale productiei de marf3 ca
urmare a uzurii si fragilitatii tehnice a instalatiilor aflate.in exploatare, astfel incit s3 se mentin3 stabilitatea
financiard a intreprinderii si continuitatea activitatilor, evitdndu-se astfel impactul negativ al eventualelor
defectiuni tehnologice asupra fluxuiui de numerar si asupra salariilor angajatilor.

CAPITOLUL Vi
ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

Analiza functiei de productie a intreprinderii trebuie sa tina cont de situatia reala care identifica
dificultati relevante si o situatie critics, influentatd de multiple aspecte structurale si operationale.

Tn primul rand, se constatd c§ intreprinderea dispune de un capital tehnic si tehnologic Tnvechit, atat
din punct de vedere fizic, cat si moral, fapt care determind o reducere semnificativy a eficientei si a
competitivitdtii pe piata.

Echipamentele si utifajele sunt in stare avansats de uzurd, necesitind investitii majore pentru reparatii,
modernizare sau fnlocuire, insi resursele financiare disponibile sunt insuficiente pentru a sustine aceste
interventii, agravand astfel situatia de stagnare.
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Majoritatea Capacitdtile de productie se afl3 in stare de conservare, fiind mentinute pasiv, firs a fi
utilizate activ. Aceasts strategie de conservare, adecvata perioadei istorice caracterizata prin absenta cererii,
limiteazd semnificatiy potentialul de crestere si de recuperare a situatiei financiare, tntrucat ny permite
intreprinderii s3 raspunda cererii de pe piatd sau s3 valorifice eficient resursele disponibile in noul context
geopolitic actual,

Mentinerea in conservare a echipamentelor, fird a le folosi, o perioada semnificativa de timp, a
condus la o degradare continus g componentelor, accentuénd pierderea valorii $i reducdnd capacitatea de
exploatare si de utilitate viitoare. .

Din punct de vedere al capitalului uman, se remarcs o forts de munci caracterizat3 prin demotivare,

formatd in principal din angajati cu o medie de varst3 ridicata — 53-55 ani-, cu o cuiturs organizational

proceselor de productie.

Tn plus, angajatii nu sunt formati in spiritul performantei, responsabilitatii individuale si de Brup, ceea
ce le limiteaz3 angajamentul si implicarea activs in brocesul de revitalizare 3 intreprinderii.

Lipsa unui sistem de formare continué si a unor indicatori de performantd adecvati a impiedicat o
lunga perioada de timp dezvoltarea profesional si motivarea personalului, accentuind problemele de
eficientd si inovare. ‘

normale de lucru devin teme esentiale care trebuie abordate pentru a asigura un mediu de muncs sigur,
echitabil si motivant, in conditiile unei dezvoltiri sustenabile a intreprinderii.

Din perspectiva managementului si a controlulyi Operational, se constati abandonarea in timp a
instrumentelor performante de analiz§ si planificare, precum consumurile specifice, antecalculatia,
postcalculatia, planificarea, programarea, pregdtirea, lansarea si urmirirea fin productie, precum si
mentenanta planificata si paleativa a instalatiilar,

Tn fapt, functia de productie se realizeaz$ cu o instalatie veche, datand din anii 70, care, coroborat cu
efectivul redus de angajati, poate atinge maximum 50-55% din capacitatea proiectatd, evidentiind, la nivelul
unei analize abstracte, extrase din context, o eficientd foarte scizuts $i o pierdere semnificativi de resurse.

in contextul geopolitic actual, caracterizat prin incertitudini si oportunitdfi competitive, reabilitarea
rapida a capacititilor de productie devine o prioritate absolutd pentru a raspunde cerintelor strategice ale
tarii si pentru a valorifica oportunitdtile generate de dinamica pietei specifice, asigurand astfel
Sustenabilitatea si competitivitatea intreprinderii pe termen lung.

Acest atu incontestabil al intreprinderii nu neaga necesitatea imbunatatirii permanente a activitatilor
de conducere in directia exercitarii unui control riguros asupra procesului de productie si a utilizirii
resurselor si, pe cale de consecinta limitarea si, pe cat posibil pierderilor,

Mentinerea instalatiei de RDX fin functiune devine o prioritate absolutd, fiind singura sursd de
productie, iar oprirea acesteia ar duce la blocarea intregului proces si la colapsul activitatil economice.
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Pentru a corecta aceste deficiente, CA si managementul executiv prin Planui de administrare aferent
pericadei 2025-2028 sj-ay Propus, prin implementarea unej Strategii de redresare tehnica, economica si
financiara, revitalizarea tehnologicd si managerial a intreprinderii. Acesta include modernizarea si

retehnologizarea instalatiilor, precum si reactivarea proceselor de analiz§ si control a resurselor.

creste randamentul.

in acelasi timp, se impune o reformare a culturij organizationale, orientatd spre inovare,
responsabilitate si performantd, precum si o reorientare a politicii de resurse umane, prin formare
profesionald continua si stimulente motivate.

Acesta vizeazd reabilitarea si modernizarea capacitatilor aflate in conservare, precum si investitii in
Capacitati noi, pentru a creste semnificativ productivitatea si a Imbundtati eficienta operationala.

in plus, se urmdreste dezvoltarea unor parteneriate public-privat, menite s3 atragd resurse financiare
suplimentare, know-how specializat si tehnologii avansate pentru implementarea proiectelor de relansare.

Acest ansamblu de masuri are ca SCop generarea de efecte financiare concrete intr-un interval de 18-
24 de luni, prin Cresterea productivititii, reducerea costurilor si valorificarea maxim3 a potentialului
resurselor existente si noi. Astfel, se urmireste asigurarea unei redresari durabile, sustenabile si competitive,
capabild s3 readucs intreprinderea pe drumul profitabilitatii si al dezvoltirii durabile,

CAPITOLUL vViI
ACTIVITATEA ECONOMICA

in procesul de evaluare a performantei si a potentialului de dezvoltare al societdtii, s-a constatat cj
activitatile economice trebuie s fie dezvoltate si consolidate in mod strategic pentru a asigura o crestere
durabild si sustenabils.

In prezent, conducerea executiva a intreprinderii se axeazs in principal pe realizarea activitatilor de
bazd, insd existi o preocupare insuficientd pentru implementarea unor instrumente moderne de
management financiar si economic, precum si pentru elaborareg unor livrabile esentiale pentru sustinerea
deciziilor strategice, Operationale si administrative,

Un aspect important identificat este lentoarea in utilizarea si implementarea unor instrumente
avansate de management, cum ar fj tablouri de bord—care permit monitorizarea in timp real a indicatorilor
de performantd—analizele de eficienta pe fiecare lansare in productie, precum si tehnicile de antecalculatie
$i postcalculatie, care sunt esentiale pentru controlul si optimizarea costurilor. Lipsa acestor instrumente
limiteazd capacitatea managementului executiv de a avea o viziune clard asupra performantei fiecirui
Segment de activitate si de a lua decizij rapide si bine fundamentate. '

Tn plus, activitatea de achizitii publice, care nu dispune de o structura Organizatorica specifica si de
personal suficient, se desfasoard tntr-un ritm relativ lent, ceea ce afecteazs capacitatea intreprinderii de a
asigura o aprovizionare stabil3 si de a rdspunde prompt la oportunitétile de dezvoltare. Nerealizarile fn
procesul de achizitie, pe langa inconvenientele de natura normativa, pot duce la pierderi de oportunitati si la
dificultti in respectarea termenelor de livrare sau 2 obiectivelor de productie.

Gestionarea costurilor, inclusiv stabilirea preturilor si tarifeior, trebuie s3 fie imbunatatitd semnificativ.
Tn prezent, nu existd o preocupare sistematicd pentru analiza cost-beneficiu, pentru elaborarea si aplicarea
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n prezent, aceste departamente functioneazs adesea in mod independent, ceea ce duce Ia lipsa unei
perspective integrate asupra costurilor si performantei. Este nevoie de o comunicare mai eficients si de un
sistem de management prin centre de cost si profit, pentru a urméri si controla mai precis fiecare segment de
activitate si pentru a identifica rapid ariile care necesit3 interventij,

Un alt aspect critic este lipsa unor structuri dedicate pentru investitii si dezvoltare.

Intr-o economie in continu3 schimbare, inovarea si investitiile strategice sunt cruciale pentru a asigura
Cresterea pe termen lung. Tn lipsa unor echipe sau departamente specializate, intreprinderea poate rata
oportunitati importante de extindere si de modernizare, ceea ce poate conduce la stagnare sau la pierderea -
avantajului competitiv,

Tn concluzie, situatia actuald indics faptul c3 activitatea economics a societdtii se desfisoar Tn conditii
relativ lente si fragmentate, cu un potential semnificativ de imbunatatire. Este crucial ca societatea s3 adopte

costurilor pentru a identifica rapid oportunititi de economii. Crearea unei structuri sau echipe speciale
pentru proiecte de investitii, inovare s; dezvoitare a afacerii va asigura o orientare strategica clara si adaptare
rapida la schimbdari. Tn plus, un program de training continuu va dezvoita competentele angajatilor si va
promova o culturd organizational3 performanti.

n fata acestor concluzii, se evidentiazd necesitatea unei cresteri semnificative a responsabilitatii
conducerii, atit din punct de vedere administrativ, cat si executiv, pentru a aborda in mod eficient si etapizat
aceste probleme identificate. Este esential ca administratorii si directorii sd isi asume un rol activ in
" promovarea unei culturi manageriale bazate pe performants, responsabilitate si orientare strategici, care s3
permitd estomparea, iar ulterior eliminarea, treptatd a deficientelor constatate.

Tn acest context, impiicarea si rispunderea Consiliului de Administratie trebuie recunoscute, apreciate
si remunerate corespunzitor, conform bazei normative aplicabile, fiind elemente esentiale de progres.

Conducerea trebuie si deving catalizatorul unui proces de schimbare profunds, angajandu-se in

unor obiective clare, monitorizarea continuj a rezultatelor si promovarea unui climat de responsabilitate Ia
toate nivelurile intreprinderii. Astfel, conducerea va putea crea un mediu propice pentru instalarea unej
culturi manageriale adecvate, care s susting Cresterea performantei si dezvoltarea sustenabild a societ&tii in
contextul actual de provociri si oportunititi.

CAPITOLUL vII
POLITICA DE INVESTITII

La nivelul anului de referinta, intreprinderea nu a dispus de o viziune coerenty si pragmatics
referitoare la politica de investitii, ceea ce a reprezentat o vulnerabilitate majors pentru dezvoltarea pe
termen mediu si lung.

Scrisoarea de asteptdri a actionarilor pentru perioada 2025-2028 nu ofers date suficiente pentru a
proiecta un parcurs clar adaptat nevoilor actuale ale intreprinderii,

partilor interesate.
in anu! analizat, pe fondul prelungirii perioadej de aprobare a BVC —ului si a incertitudinii privind
alocarea resurselor necesare, nu s-a reusit stabilirea de obiective concrete pentru urmdtorii 2-3 ani, ceea ce
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cu nevoile reale ale intreprinderi, initiativd demarata sj sustinuta de Consiliul de Administratie s conducerea
executiva.

in acest context, conducerea 3 dispus, n temeiuyl HG 507/2016, intocmirea documentatiilor
Premergdtoare, precum Notele conceptuale si temele de proiectare pentru urmatoarele objective de
investitie: reabilitarea instalatiel RDX prin reparatie capitald, reabilitarea instalatiilor de utilitati aferente
sectiei RDX, punerea in functiune a instalatiei Reconcentrare acizi, precum si reabilitarea si modernizarea
instalatiei de TNT, incluzénd automatizarea si conditiile de mediu.

De asemenea, s-3 urmarit intocmirea unej nhote conceptuale privind asigurarea alimentarii cu energie
electricd industrials din dousd surse independente. :
Tnsd, asa cum 5-a mentionat anterior, intirzierea in aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuijeli {BVC)
Pentru anul 2025 sj incertitudinile legate de alocares fondurilor necesare ay condus la aménarea termenelor
de elaborare si implementare a planului de investitii. _

h urma aprobarii fondurilor de investitii de aproximatiy 125 milioane lei in decembrie, s-au stahilit
patru etape clare pentru realizarea proiectului dupa cum urmeaza:

Tn anui 2026, alocarea de 8% din buget, adics 10 milioane lei, va fi dedicats activitatilor de pregatire si
fundamentare, precum consuitants specializatd, studii de prefezabilitate si fezabilitate, precum si obtinerea
avizelor si autorizatiilor.

Ceasta et
riscurilor tehnice si financiare. Tn plus, in 2026, se va finaliza Planul de investitii multianyal pentru perioada
2026-2029, care va include obiectiveje principale, formele de realizare (surse proprii sau parteneriate) sj va fi
SUpus avizarii si aprobatii de cdtre actionari.

Anul 2027 va perioada de virf a investitiilor, cu o alocare de 42% din buget, adic3 52,5 milioane lej,
pentru executia efectivy g lucrarilor, achizitia echipamentelor si finalizarea proiectsrii si autorizarii. Tn acest
an, se va realiza constructia, achizitia §i instalareg echipamentelor, fi
costurilor,

Tn 2028, se va continua si finalizg executia lucrdrilor, inclusiv SUpravegherea tehnics, testsrila 5i
punerea in functiune 3 instalatiilor, cu o alocare de 48% din buget, adici 60 milioane lei. Se vor include sj
rezerve pentru actiunj neprevazute, pentru a asigura flexibilitate si sigurants in implementare,

fn 2029, se va aloca resty de 2% din buget, adici 2,5 milioane lei, pentry activitatile finale, ultimele
ajustdri si rezervele de sigurants, pentru a Baranta finalizareg compiets si sustenabilitatea proiectului,

in acelasi timp, se constatd cd Intreprinderea nu are o structurs organizatorica dedicat3 activitatilor de

Aceasta implics o viziune clarg, obiective concrete si o gestionare riguroass a resurselor financiare si

umane, pentru a maximiza beneficiile investitiilor si a minimiza riscurile, in deplina concordant cu obiectivele
strategice ale actionariatuluyi,
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Tn final, adoptarea unei politici de investitii solide si bine structurate va permite intreprinderii s fsi

atingd obiectivele specifice, s3 optimizeze utilizarea fondurilor alocate si s3 asigure sustenabhilitatea pe
termen lung, contribuind astfel [a consolidarea pozitiei sale competitive pe piaté.

CAPITOLUL VII
MASURI DE REDUCERE ARIERATE,

Analiza situatiei financiare 3 arieratelor fintreprinderii relevs faptul &, in prezent, nu existi datorii
curente pe termen scurt, ceea ce indici o gestionare eficients a abligatiilor de plati pe termen apropiat.

Cu toate acestea, existi o datorie istorica, acumulati in trecut, care Tncd figureazi in bilant, dar care
este in proces de reducere progresivd, datoritd diminuirii sale pe seama rezultatului net realizat in ultimii
ani.

' Aceastd tendintd pozitivd denots o strategie de stingere a datoriei pe termen lung si o gestionare
constientd a pasivelor istorice, chiar dacs procesul de lichidare este lent.

De asemenea, se observi existenta unor creante nefncasate cu o vechime mai mare de un an, fapt care
poate indica dificultiti in recuperarea acestora si probleme in politica de creditare acordata clientilor.

Aceste creante vechi reprezinti un risc potential pentru fluxul de numerar si pentru solvabilitatea
intreprinderii, mai ales ca valoarea lor este semnificativy si pentru unele recuperarea este incerta.

Este important de evaluat si impactul acestor creante vechi asupra lichiditatii si rentabilitatii
intreprinderii. Recuperarea acestora intarzie si se dovedeste dificils ssi incerta, motiv pentru care executivul
trebuie sd fa masuri pentru a diminua riscul de pierdere si pentry a imbunatati politica de credit.

in concluzie, situatia actuald indici o pozitie financiara relativ stabils sustinuta an de an de subventii
pentru salarii, cu un proces de reducere a datoriei istorice si cu provociri legate de creantele vechi. Pentry a
asigura o sanatate financiarj durabild, executivu! trebuie s continue eforturile de stingere a datoriei istorice
si sd implementeze politici eficiente de recuperare a creantelor, astfel Tncat s3 Tmbunatiteascd fluxul de
numerar si s& reduca riscurile financiare asociate.

CAPITOLUL viII
RISC DE CONTINUITATE CA URMARE A STARI GEOPOLITICE GLOBALE

Avéand in vedere evolutiile recente ale contextului geopolitic atat |a nivel local, cét si global, se constat3
aparitia unor premise de risc semnificative care pot afecta continuitatea activitatilor intreprinderii .

Tn primul rand, majorarea preturilor la toate utilitdtile, ca urmare a decalajelor de asigurare a surselor
de finantare si a cresterii costurilor de energie sl utilitati, genereazd presiuni majore asupra costurilor de
productie si asupra sustenabilitatii financiare pe termen mediy si lung.

In al doilea rénd, lipsa pe piat3 a principalelor materii prime sau cresterea accentuatd a preturilor
acestora afecteazd grav capacitatea de a mentine un nivel de fabricatie stabil si profitabil. Aceast3 situatie
impune o reevaluare a strategiei de aprovizionare si de stocare, avind In vedere dificultitile in asigurarea
acestor materii prime esentiale.

Tn plus, intreprinderea nu dispune de o structurs logistics adecvat pentru stocarea pe termen mediu a
materiilor prime, fiind adepta sistemului de aprovizionare Just-In-Time (IIT). Tn contextul cresterii cererii,
aceasta dependentd de un sistem JIT devine problematics, mai ales in conditiile 1
achizitiile publice impune proceduri birocratice si prelungite. Furnizorii principali, in conditiile unei penurii de
resurse, nu sunt thtotdeauna receptivi la aceste proceduri, ceea ce complicd si intdrzie procesul de
aprovizionare.

Asadar, arta de a pregiti st de a gestiona procesul de achizitii publice const in eliminarea excesului

birocratic si reduceres timpului necesar pentru finalizarea acestora, fard a compromite conformitatea legala.
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Tendinta de crestere a inarmdrilor in plan global atrage un flux de investitori cu capital disponibil, ceea
Ce poate genera o concurentd accentuats pe piatd. Aceastd dinamic3 impune intreprinderilor traditionale s3
adopte strategii adaptate pentru a-si mentine pozitia, altfel riscand pierderea cotei de piats.

Tn perioada n care cererile pentru produsele si serviciiie lor sunt nesemnificative, aceste intreprinderi
devin vulnerabile la intrarea noilor competitori. Astfel, lipsa de adaptare 5i de inovatie poate conduce Ia
deteriorarea situatiei financiare si la riscul de stare de insolventd pe termen mediu $i lung. Este un risc pe
care conducerea executiva trebuie sa-| gestioneze cu mare atentie,

in concluzie, riscurile geopolitice si legislative actuale impun la nivelul intreprinderii o reevaluare
urgentd a politicilor de aprovizionare, stocare si gestionare a costurilor, pentru a proteja continuitatea si
rezilienta intreprinderii in fata acestor provociri. Toate acestea devin sarcini si responsabilitati suplimentare
la nivelul CA si al conducerii executive.

CAPITOLUL IX
SITUATIA LITIGILOR
Nr.crt. Numar dosar Partile Stadiul
litigiului

1 31222/197/2023 S. Fabrica de Pulberi SA Fagaras SA /SC Executare
OLNEF SRL silitd

2 142/62/2024 Sindicatul Liber Nitramonia — Rompiro/ Fond
5. Fabrica de Puiberi SA Fagdras

3 1182/62/2025 Sindicatul Liber Nitramonia — Rompiro/ Fond
S. Fabrica de Pulberi SA Fagdras

4 1183/62/2025 Sindicatul Liber Nitramonia — Rompiro/ Fond
S. Fabrica de Pulberi SA Fdgaras

5 3330/62/2025 Lucian Cupu/ S. Fabrica de Pulberi SA Fond
Fagdras

6 3804/62/2025 Sindicatul Liber Nitramonia — Rompiro/ Fond

L S. Fabrica de Pulberi SA Fagaras
C Prezenta in proportie de cinci din sase litigii initiate de organizatia sindicald evidentiazi o influentd

puternicd si constants asupra Intreprinderii, exercitat prin conflict juridic frecvent.

Aceastd situatie exercit§ o presiune considerabild asupra deciziilor manageriale si strategice, reducind
autonomia conducatorilor si alocind resurse importante pentru solutionarea litigiilor.

n acelasi timp, tensiunile generate de aceste conflicte pot deteriora climatul social intern, afectand
motivatia angajatilor, imaginea intreprinderii si relatiile cu partenerii externi, ceea ce poate duce la o stare de
instabilitate.

Riscul de blocare operational si de crestere a costurilor legale si financiare devine tot mai accentuat,
punand in pericol stabilitatea economica a intreprinderii.

Relatia tensionats dintre conducere si sindicalisti poate submina increderea si colaborarea, complicand

procesul decizionai si de negociere. Astfel, aceast} situatie evidentiazd necesitatea adoptarii unei strategii

companiei pe termen lung.
Conducerea executivi este preocupata permanent si implementeze mésuri strategice precum dialogul
constructiv cu reprezentantii sindicali, adoptarea unor politici clare de gestionare a conflictelor, dezvoltarea
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CAPITOLUL X
MANAGEMENTUL RISCULUI

n contextul actual caracterizat de incertitudini si provociri multiple, managementu! riscurilor
reprezintd o prioritate esentiald pentru asigurarea stabilitatii si viabilitdtii intreprinderii. In urma unei analize
specifice, au fost identificate o serie de riscuri majore care pot influenta negativ evolutia si dezvoltarea
intreprinderii, fiind adoptate mdsuri strategice concrete pentru gestionarea eficienta a acestora.

Primul risc major vizeazi portofoliul limitat de produse si servicii. Societatea se bazeazi In exclusivitate
pe fabricarea unui singur produs si oferd doar servicii de depozitare, ceea ce face ca activitatea sa fie extrem
de vulnerabil3 la schimbérile de piatd si la evolutiile tehnologice. Aceasts situatie limiteaza oportunitétile de
diversificare si de extindere pe aite segmente de activitate, reducand astfel sansele de adaptare n fata
fluctuatiilor economice si a noilor cerinte ale clientilor. Pentru a contracara acest risc, s-a cautat permanent
evaluarea posibilitatilor de diversificare a portofoliului si de dezvoltare a unor noi servicii sau produse, in
vederea cresterii rezilientei intreprinderii si, pe termen iung implementarea unui sistem operational dual -
use,

Un alt aspect critic 1l reprezintd structura organizatoricd inadecvatd. Structura actuald nu raspunde
eficient nevoilor si provocarilor societdtii, fiind necesare ajustsiri pentru a sustine o gestionare mai flexibil3 si
mai eficientd a resurselor, precum si pentru a incuraja inovatia si adaptabilitatea. O structur organizatoricd
modernizatd ar trebui s§ faciliteze comunicarea si colaborarea intre departamente, s3 clarifice
responsabilitdtile si s& permiti o reactie rapida la schimbdrile din mediul de afaceri.

Un alt risc deosebit de important i reprezintd lipsa de personal calificat si migratia accentuats a
angajatilor Intre activitétile de bazs, precum fabricatie si securitate fizica si paza obiectivului. Acest fenomen
afecteazd stabilitatea operatiunilor si calitatea serviciilor oferite, intrucat personalul este insuficient si,
adesea, neadaptat nojlor cerinte. Pentru a gestiona acest risc, este nevoie de strategii de recrutare sj retentie
a personalului, de programe de pregitire si dezvoltare profesionald si de crearea unui mediu de lucru
motivant si stabil.

Cultura organizationai$ conservatoare, caracterizatd prin reticents la schimbare, demotivare si
insuficientd preocupare pentru dezvoltarea profesionald, reprezintd un obstacol in procesul de inovare si
adaptare. Aceasti mentalitate [imiteaz3 initiativele de modernizare si creeaz§ un mediu inchis la idei noi,
ceea ce afecteazd capacitatea de a rdspunde eficient la provocirile pietei. Pentru a schimba aceast3 situatie,
la nivelul conducerii administrative si executive se cauta promovarea unei culturi organizationale deschise la
schimbare, Tncurajarea spiritului inovator si implementarea unor programe de motivare si dezvoltare
continud a personalului. Este, desigur un proces ce presupune o viziune clara, pregatire profesionala
adecvata, resurse si timp indelungat de implementare.

Starea fizica si morali a instalatiilor reprezinti un alt risc semnificativ, deoarece echipamentele sunt
expuse riscului de opriri neplanificate $i nu pot asigura conditii de sigurantd in exploatare. Aceasta duce la
intreruperi ale productiei, costuri suplimentare si riscuri pentru sin3tatea si siguranta angajatilor. Tn plus,
imposibilitatea de a asigura conditii de sigurantd in exploatare poate duce la sanctiuni legale, I3
nemultumirea angajatilor si la deteriorarea imaginii intreprinderii. Pentru a evita aceste riscuri, este necesara
realizarea in timp cat mai scurt a investitiei in modernizarea echipamentelor, Tn intretinere preventiva si in
implementarea unor standarde stricte de siguranta.

Imposibilitatea realizirii programului de investitii din cauza dificultatilor T selectarea consultantilor
pentru elaborarea documentatiei tehnico-economice stabilite de baza normativa aplicabila, obtinerea
aprobarilor necesare conform competentelor si pentru proiectare si executie in timp util reprezints un
obstacol major n procesul de modernizare si de crestere a competitivitatii. Aceastd situatie limiteazs
capacitatea societdtii de a investi in tehnologii noi si de a-si imbundtati infrastructura, ceea ce poate conduce
la declinul pozitiei pe piatd. Pentru a gestiona acest risc, este imperativd capacitarea vointej politice a
actionariatului si structurilor de specialitate, identificarea si selectarea unor parteneri de Tncredere si
dezvoltarea unor mecanisme eficiente de ranagement al proiectelor.
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Posibila subfinantarea, accentuati de eliminarea subventiilor pentru salarii si de imposibilitatea
exploatdrii in conditii de sigurantd a instalatiilor, afecteaza grav motivatia angajatilor si capacitatea de a
asigura un mediu de lucru sigur st productiv. Aceasta poate duce, pe termen lung, la sciderea performantei
organizatiei si la deteriorarea conditiilor de munci. Solutiile includ identificarea surselor alternative de
finantare, putin probabil a fi acceptate, optimizarea costurilor si implementarea unor misuri de motivare a
personalului. De luat in calcul ca motivarea personalului este deosebit de dificila in conditiile politicii de
salarizare actuale la nivelul intreprinderilor publice.

Problemele de discipling in muncy $i presiunea exercitatd de organizatia sindicalj influenteaza negativ
climatul organizational si pot duce la scdderea productivititii si la conflicte interne. Este importantd aplicarea
unor politici clare de management al resurselor umane, promovarea unui dialog constructiv si
implementarea unor programe de motivare si responsabilizare.

in ceea ce priveste oportunititile de dezvoltare, acestea sunt limitate din cauza dificultdtilor in
identificarea si valorificarea noilor oportunitdti de afaceri, precum si a reducerii constante a pozitiei pe piat
pe seama cresterii noilor intrati. Tn plus, decalajul tehnologic intre societate si noil intrati pe piatd, care
utilizeazd tehnologii moderne, afecteazd capacitatea de a concura eficient. Pentru a remedia aceasts situatie,
este necesard o strategie clari de inovare, investitii in tehnologie si In formarea personalului, precum si o
reevaluare a pozitiei competitive.

Un alt risc deosebit i constituie incertitudinea politicd si lipsa unei directii clare de dezvoltare a
intreprinderii, ceea ce genereazs riscuri strategice si dificultdti In planificare pe termen fung la nivelu!
Consiliului de administratie si a conducerii executive. Este esentiald adoptarea unor politici de gestionare a
riscurilor si de planificare strategicd, pentru a asigura continuitatea si sustenabilitatea activitatilor.

in concluzie, intreprinderea prin CA si conducerea executiva cauta s3 abordeze aceste riscuri intr-un
mod integrat si proactiv, prin implementarea unor misuri de restructurare, modernizare, diversificare si
dezvoltare a resurselor umane. Doar astfel intreprinderea va putea sd-si consolideze pozitia pe piatd, sa-si
asigure continuitatea si s3 raspunda eficient provocirilor mediului de afaceri actual.

CAPITOLUL XI
POLITICA DE PROTECTIE A MEDIULUI

intreprinderea a adoptat prin Planul de administrare 2025-2028 o politici de protectie a mediuiui
orientatd spre mentinerea unui management de mediu eficient si spre Tmbunititirea continui a
performantelor in domeniul protectiel mediulul. Aceastd politic reflects angajamentul conducerii
intreprinderii de a respecta normele legale si de a contribui la conservarea resurselor naturale, reducind
impactul activitatilor asupra mediului inconjuritor,

Obiectivele principale stabilite in cadrul politicii de mediu sunt, Tn primul rand, reducerea emisiilor Si
deversarilor de poluanti In mediu, pentru a creste satisfactia comunitatii locale st a vecinilor cu privire la
performantele intreprinderii legate de mediu; in al doilea rand, repunerea in functiune a instalatiei de
reconcentrare acizi si eficientizarea procesului de fabricatie concomitent cu minimizarea impactului asupra
ecosistemelor,

Pentru atingerea acestor obiective, intreprinderea cauta sa mentina si sa dezvolte sistemul de
management de mediu in conformitate cu standardele aplicabile. Aceste obiective generale se realizeaza pe
0 evaluare constants, selectarea si supravegherea furnizorilor de materii prime, materiale si servicii pentru a
asigura respectarea cerintelor de mediu sf pentru a preveni riscurile de poluare.

Tn plus, vor fi initiate actiuni corective $i preventive eficiente pentru a corecta orice neconformitate si
pentru a preveni aparitia unor probleme de mediu.

Managementul executiv are sarcina sa analizeze operativ toate aspectele majore tegate de protectia
mediului, pentru a asigura o reactie rapida si corectivd in cazul unor situatii neprevizute.
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Responsabilitatile legate de buna functionare a sistemului de management de mediu sunt conferite
tuturor angajatitor, Tn cadrul fiselor de post si prin alte documente de organizare si functionare, pentru a
asigura responsabilizarea fiecirui nivel ierarhic si implicarea activi a personalului.

Comunicarea obiectivelor politicii de mediu si a masurilor adoptate este asiguratd constant cétre
angajati, pentru a crea o culturd organizationald axats pe responsabilitate si respect pentru mediul
inconjurdtor. Tn acelasi timp, personalul este constant informat si instruit in spiritul constientizdrii calittii
mediului si a importantei protejérii resurselor naturale, pentru a consolida responsabilitatea fiecarui angajat
in respectarea acestor principii.

Intreprinderea investeste, in limita resurselor, in cresterea securitatii si fiabilitdtii instalatiilor, prin
realizarea unui sistem de control si monitorizare a proceselor, astfel incat sd se reduci riscurile de poluare si
sd se asigure o exploatare sigurj..

De asemenea, are in vedere adoptarea de programe si tehnologii BAT (Best Available Techniques)
pentru prevenirea poludrii si reducerea cantititii de deseuri generate, precum si pentru diminuarea
consumurilor de resurse, '

in ceea ce priveste proiectarea noilor produse, se va acorda o atentie deosebitd impactului asupra
mediului, astfel incat acestea si fie concepute pentru a avea un efect minim asupra ecosistemelor si pentru a
respecta principiile de durabilitate.

Tn concluzie, politica de mediu a intreprinderii reprezintd o component3 fundamental3 a strategiei de
responsabilitate sociald, fiind fundamentats pe respectarea legislatiei, pe imbundtdtirea continud si pe
responsabilitatea fatd de mediu si comunitatea in care activeaza intreprinderea.

Viziunea generala este ca tofi angajatii sa fie implicati in implementarea acestei politici, pentru a
asigura un mediu sandtos si sigur pentru prezent si pentru generatiile viitoare.

Un aspect major al intreprinderii il reprezints dificultétile Tn valorificarea deseurilor rezultate din
procesul de fabricatie, din cauza defectiunilor majore care au condus la stopul operational al instalatiei de
reciclare acizi si a lipsel unei infrastructuri logistice de depozitare adecvate. Aceste cauze limiteazd
posibilitatea de a recicla deseurile in mod eficient si economic, conducerea executiva fiind nevoit in anul
2025 sd recurga la unele decizii ce pot fi catalogate ca interpretabile. Pe masura cresterii nivelului productiei
fizice, depozitarea nu reprezinta o solutie in conditiile in care instalatia de reconcentrare nu functioneaza din
motive tehnice, considerate la nivelul intreprinderii, iremediabile fara lucrari de reparatii capitale.

Depozitarea deseurilor fira valorificare corespunzatoare genereazd costuri suplimentare si riscuri de
poluare, afectand mediul inconjurstor. '

Pentru a imbundtdti situatia, conducerea executiva urmeaza sa identifice masuri de solutionare a
situatiei in conditiile in care reparatia capitala a instalatiei de reconcentrare acizi este o investitie ce necesita
un timp relativ lung de realizare.

Masurile vizate trebuie s§ elimine posibilitatea credrii unor pagube de naturd financiard, si elimine
scaderea gradului de profitabilitate a produsului principal si riscul de frauda.

De asemenea, aceste misuri trebuie s§ asigure respectarea strictd a normelor de protectie a mediului
si S8 promoveze un sistem de gestionare responsabild a deseurilor, pentru a preveni eventualele sanctiuni
legale si deteriorarea reputatiei intreprinderii.

CAPITOLUL XI
CONSIDERATII PRIVIND RENUMERAREA ADMINISTRATORILOR

In urma analizei riguroase a situatiei curente, se constat3 cj procesul de actualizare a indemnizatiei
membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie (CA) a fost intarziat nejustificat pentru o pericada de
peste un an, fapt care a generat o situatie necorespunzdtoare si a afectat grav credibilitatea si autoritatea
organismului de conducere.
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CA a solicitat Tn mod repetat, prin note si referate justificative, actualizarea indemnizatiei, obtinand
toate avizele si aprobarile necesare din partea comitetului de nominalizare sj renumerare, CA al CN Romarm
SA, AMEPIP, insi, pana in prezent, AGA nu a emis un raspuns concret, demonstrand o lipsd de interes s;
responsabilitate sj de transparentd fn procesul decizional pe seama acetui subiect.

Aceasta Tntdrziere a creat un fals vid de autoritate al CA care 3 alimentat tensiuni interne la nivelu!
intreprinderii si a fost exploatatd de factori ostili pentru a discredita managementul si pentru a submina
increderea in conducerea societdtii, punand in pericol stabilitatea pe termen mediy st lung.

n contextul in care rolul CA devine fundamentai in implementarea mésurilor strategice pentru
redresare, in special Tn planul de administrare 2025-2028, aceast3 situatie necorespunzdtoare de stabilire a
indemnizatiei in conditiile legilor aplicabile afecteazs capacitatea de a coordona eficient activitdtile si de a

- implementa planurile de crestere a autonomiei financiare si de promovare a reformelor structurale.

Tn pius, stabilirea si actualizarea remuneratiei membrilor CA trebuie s3 reflecte responsabilitétile
sporite asumate Tn perioade de criz3 si redresare, precum si efortul depus fn gestionarea riscurilor majore si
n coordonarea strategiilor de inovare si adaptare.

Nerezolvarea acestei probleme poate duce |a pierderea atractivitdiii pozitiei de membru in CA si poate
afecta negativ procesul de recrutare pentru noii membri, care trebuie s§ fie motivati corespunzitor. Este
esenfial ca aceasts situatie 53 fie remediatd cu prioritate, pentru a restabili echilibrul, transparenta si
legitimitatea procesului decizional, asigurind astfel o guvernantd responsabild si conformi cu principiile de
bund administrare,

In perioada de zece lunj de I3 semnarea contractului de mandat, Consiliul s-a intrunit de 23 de orisia
dispus:

- 41 decizii privind activitatea de management;

-~ 29 decizii de natura economica;

- 5 decizii de natura tehnica;

= 12 deciziide Euvernanta;

- 22 decizii ce vizeaza activitatea comerciala a societatii.

CAPITOLUL X
CONCLUZII
n fncheiere, raportul prezentat evidentiaza principalele aspecte i provocdri cu care se confrunts
intreprinderea in contextul actual, precum si actiunile intreprinse de citre Consiliul de Administratie pentru a
asigura stabilitatea, Cresterea si sustenabilitatea acesteia.
Se remarcd faptul c3, desi au fost realizate progrese semnificative in planu! de redresare si in
implementarea strategiilor de dezvoltare, exist in continuare zone cu deficiente, in special in ceea ce

- afectat credibilitatea si imaginea societdtii in fata partenerilor sia publicului.

Este evident cd, pentru atingerea obiectivelor strategice, este necesari consolidarea guvernantei
Corporative, precum si o gestionare responsabila si transparents a resurselor, inclusiv a resurselor umane.

Tn acest sens, rolul si responsabilitatea Consiliuiui de Administrafie devin esentiale Tn coordonarea si
monitorizarea implementrii masurilor de redresare, inovare si crestere g competitivitdtii intreprinderii.
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n plus, este imperativ ca toate deciziile si actiunile s3 fie tn concordant3 cu cadryl normativ, principiile
de buna guvernantd si interesele pe termen lung ale societatii.
In final, recomandsm ca

Consiliul de Administratie

Presedinte CA - Elena Cristina OPREA

Membru — Mircea-Petry TANTAU

Membru — Dumitry MARIN

DIRECTOR
Jr. Catalin
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DECLARATIE

in conformitate cu brevederile art.30 din Legea contabilitatii
nr.g82/1%91

S-au iIntocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2025 péntru :

Entitate: 5,FABRICA DR PULBERI FAGARAS S.A.

Judetul: 08--BRASOV : '

Adresa: localitatea FAGAPAS STR EXTRAVILAN NR.1 tel.0268213468

Numar din registrul comertului: J08/1304/29007 o

Forma de proprietate: l2--Societati comerciale capital integral,de stat
RActivitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN) : 2051-—\

Cod unic de inregistrare: RO 21727401

Subsemnatul LEABU CATALIN AUREL conform art.10 alin. (1)din Legea
contapilitatii nr.82/1991, avand calitatea de :

Director general

imi asum raspunderea pentru intocmires situatiilqg financiare anuale 1z
31/12/2025 31 confirm urmdtoarele:

2 Politicile contabile utilizate 13 intocmires situatiilor financizre
&

fuele sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

2)  Sitvatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei
i1nanciare,performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare
la activivatea desfasurata.

ol Perscana  juridica isi desfascara activitatea in conditii de
continuitats,

ADMINYST

N








S. Fabrica de Pulberi S.A. F dgirag

Propunere repartizare profit 2025

Destinatia Suma (lei)
Profit brut Ia 31.12.2025 | 5.009.855
Impozit pe profit 846.754
Profit net la 31.12.2025 4.163.101
Rezerva legali, din care: 250.493
» aferentd profitului reinvestit conform art, 22 alin. (5) din Legea nr. 0
227/2015 si ale punctului 11, Titlul II din H.G. nr. 1/2016
Facilitdti fiscale (profit reinvestit conform art. 22 din Legea 227/2015) 0
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 3.912.608
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

LA 31.12.2025

Anexa nr.1
Denumirea elementului Valoare
_ lei
1. (-/+) Rezuitatul net al exercitiului 4.163.101
2._(+) Amortiz. si proviz. incluse Tn costuri inreg. cursul per. 1.822.710
3. () Variatia stocurilor -308.901
4. (-) Variatia creantelor -4.359.386
S. (+) Variatia furnizorilor si clientilor creditori 3.013
A. Flux din activitatea de exploatare (A) 1.320.537
6. (-) Variatia activelor imobilizate -76.299
B. Flux de numerar din activitati de investitii (B) -76299
7.(+) Variatia iImprumuturi si datorii asimilate 0
8.(+) Variatia altor datorii 1.403.221
9.(+) Variatia capitalului social 100.000.000
C. Flux de numerar din activitati de finantare (C) 101.403.221
10.(+)Variatia altor elemente de pasiv -43788
11. (+)Variatia altor elemente de actijv 0
D. Flux din aite activititi -43788
E. Flux de numerar total (A+B+C+D) 102.603.671
Disp la inceput perioads 32.034.808
Disp la sfarsit perioada 134.638.479
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Anexanr3

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

Sold la 31.12.2025

Denumire
Capital social varsat 38.865.215
Capital social nevéarsat 100.000.000
Rezerve din reevaluare 24.395.439
Rezerve legale 25.022.686
Rezerve reprezentand surplusul realizat
din reevaluare
Rezultatul reportat -14.301.838
Rezultatul exercitiului 4.163.100
Total capitaluri proprii 177.894.110
Patrimoniu public
Total capitaluri 177.894.110
Repartizare profit -250.493

Capitalul social subscris si varsat al societatii la 31.12.2025 este de 38.865.215
lei, fiind format din 15.546.086 actiuni cu o valoare nominali de 2.5 lei/actiune si capital
social subscris si nevarsat de 100.000.000 lei format din 40.000.000 actiuni cu o

valoare nominala de 2.5 lei / actiune.

in capitalul social nu este fnregistratd valoarea terenului, in cuantum de

17.943.095,40 lei.

Structura actionariatului este urmatoarea :

Nr. Actionari Capital social Nr actiuni Procent din
crt detinut in lei capitalul social
detinut (%)
1 Statul Roman reprezentat | 126.218.000 50.487.200 90.89
de M.EAT
2 C.N. ROMARM SA. 12.647.215 5.058.886 9.11
Bucuresti
3 TOTAL 138.865.215 55.546.086 100,00

Director ge
Jr.Catalin
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Nota 2

PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI

Nu este cazul.
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REPARTIZAREA PROFITULUI

Nota 3

In anut 2025, S. Fabrica de Pulberi SA realizeaza in urma activitatii desfasurate un profit de
4.163.101 lei, care se va repartiza legal dups aprobarea situatiilor financiare la 31.12.2025,

astfel;

Destinatia Suma (lei)
Profit brut 12 31.12.2025 5.009.855
Impozit pe profit 846.754
Profit net 1a 31,12.2025 4.163.101
Rezerva legald, din care: 250.493
> aferentd profitului reinvestit conform art. 22 alin. (5) din Legea nr. 0
227/2015 si ale punctului 11, Tithul II din H.G. nr. 1/2016
Facilitati fiscale (profit reinvestit conform art, 22 din Legea 227/201 5) 0
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 3.912.608

Director‘

Jr.Cataligjt







ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

Nota 4

Nr. Indicatorul Exercitiul Exercitiul
crt. precedent curent
1 | Cifra de afaceri 13.113.741 | 18.356.668
2 | Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3+4+5) | 10.054.021 | 12.284.983
3 | Cheituielile activitatii de baza 6.023.854 | 7.360.532
4 | Cheltuielile activitatii auxiliare 1.217.942 | 1.488.200
9 | Cheltuieli indirecte de productie 2.812.225 | 3.436.251
6 | Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri ( 1-2) 3.059.720 | 6.071.685
7 | Cheltuieli de desfacere
8 | Cheltuieli generate de administratie 10.854.025 | 10.618.829
9 _| Alte venituri din exploatare 10.462.721 | 9.572.925
10_| Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) 2.668.416 | 5.025.781








Nota 5.a

SITUATIA CREANTELOR
Nr. Specificarea creantei Sold la Termen de lichiditate
crl. | Simbol Denumire cont 31.12.2025 Sub1an | Peste 1 an
1 4111 Clienti 5.063.366 5.058.950 4.416
2 4118 Clienti incerti 97.385 87.385
3 461 Debitori diversi 191.849 48.656 143.022
4 471 Cheltuieli Tnregistrate in avans 272 272
5 473 Dec. op. curs clarificare
8 445 Subventii 690.825 690.825
7 4424 TVA de incasat
8 4382 Alte creante sociale (sume de 143.940 143.940

recuperat de la sénétate)

Director geng 3
Jr.CtaI








SITUATIA DATORIILOR

Nota 5.b

Nr. Specificarea creantei Sold la Termen de lichiditate
crt. | Simbol Denumire cont 31.12.2025 | Sub 1 an Intre | Peste
1-5 ani | 5 ani
1 401 Furnizori 413.009 371.950 | 7.415 | 33.644
2 404 Furnizori de imobilizari 2.239 2.239
3 408 Furnizori facturi nesosite
4 419 Clienti creditori 15.522 15.522
5 421 Personal salarii datorate 510.275 510.275
6 423 Pers. ajut. Mat. prot. soc. 123.145 123.145
7 427 Retinere din salariu pentru tert 14.844 14.844
8 428 Alte dat. si creante in leg cu ps 26.640 26.640
9 4311 CAS contributia unitatii 15.8 %
10 |4312 | CAS angajat 10,5%
11 | 4313 | CASS contributie unitate 5.2 %
4315 | Contrib. individ. asig. Soc. 296.313 296.313
4316 | Contrib. ASS 121.614 121.614
436 Contrib. asig. de munca 26.341 26.341
12 | 4314 | CASS datorat de asig. 5,5%
13 | 4371 Contributie unitate fond somaj
14 | 4372 | Contributie pers. fond somaj
15 | 4373 | Contr. unitatii la fond garantie
16 | 4423 | TVA de plat3 809.920 809.920
17 | 444 Impozit salarii 79.856 79.856
18 | 446 Alte impozite si taxe
19 | 447 Fonduri speciale 22.073 22.073
20 [4481 Alte datorii la bugetul de stat -399 -399
21 1462 Creditori diversi 171 171
22 | 441 Impozit pe profit 846.754 846.754








Nota 6
PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE

Exercitiul financiar 2025 s-a incheiat conform reglementarilor OMFP 1802/2014, iar
situatiile financiare s-au intocmit conform prevederilor ordinului amintit.
Din verificare s-au efectuat urmatoarele constatdri pe marginea aplicérii principiifor,
politicilor si metodelor coniabile, astfel :

I. Principiul continuitatii activitatii

Pentru inchiderea exercitiului financiar 2025, cat si pentru anul 2025, s-a pornit de la
ideea ca societatea isi continua in mod normal activitatea intr-un viitor previzibil, derivat in
special de politica guvernului privind industria de aparare.

Pe langa faptul ca S. Fabrica de Pulberi SA Fagdras incheie anul 2025 cu profit,
dintre avantajele pe care le are societatea in ceea ce priveste asigurarea principiului
continuitatii activitatii, enumeram :

- unicitatea produselor fabricate de S. FP Fagaras S.A., fapt pentru care sistemul
national de apérare si alti clienti de pe piata civild depind de produsele obtinute la S. FP
Fagaras SA ;

- personalul existent in uzina reprezintd un avantaj, intrucat nucleul de specialisti
este de inaltd calificare, cu experientd in fabricarea pulberilor si explozivilor, care a
necesitat o perioadd indelungatd de calificare, lucru care nu permite o fluctuatie sau
inlocuire a personalului din nucleu farad consecinte asupra realizarii productiei si a
siguraniei in exploatare.

Il. Principiul permanentei metodelor

Metodele de evaluare a elementelor patrimoniale si a rezultatelor realizate Tn anul 2025 sunt
o continuare a celor din anul 2024 asigurandu-se comparabilitatea Tn timp si anume:
a) Pentru imobilizari s-a procedat astfel:
1) evaluarea la intrarea Tn patrimoniu:
e s-au inregistrat intrari Tn imobilizari din investitii fonduri proprii
prezentate in Anexa 1;
e nu s-au inregistrat achizitionari in leasing financiar;
2) reevaluarea la inchiderea exercitiului financiar:

Metoda de amortizare este cea a regimului de amortizare liniar

in cadrul tratamentelor contabile societatea poate ufiliza urmétoarele proceduri de
constituire provizioane pentru deprecierea imobilizarilor tindnd cont de constatarile
comisiilor de inventariere, cat si propunerile pentru casare efectuate la cele neamortizate
integral si nedezmembrate.
e Constituirea provizionului
6813 = 2910 cu valoare ramas neamortizata la data propunerii
nedeductibil
» lunar cu ocazia inregistrarii amortizarii
6811 = 281x — amortizare lunara mijloace fixe propuse la casare
nedeductibil

concomitent







2910 = 7813 — cu aceeasi valoare
Nota : pentru cele care mai functioneaza, amortizarea inregistraté n contul
6811 este deductibila.
e Tn momentul casarii si valoarea nu este amortizata integral
% = 2121, 213x, 214 - valoarea de inventar

281 x - valoarea amortizata

6583 - valoare ramas& neamortizatd la data casarii
concomitent

2910 =7813 - valoarea ramasé neamortizata la data casarii

Metoda de evidenta este cea a inventarului permanent.

b)

d)

1) Evaluarea pentru materii prime, materiale consumabile, materiale de natura
obiectelor de inventar, ambalaje.
1.1)  Laintrarea in patrimoniu pentru cele primite cu titlu oneros s-a ficut la cost
de achizitie.
1.2) Lafnchiderea exercitiului — au fost efectuate tratamente contabile, intrucat
s-a constatat existenta unor materiale fara miscare sau cu o miscare lenta
a caror utilizare in perioada urmatoare este incerta,
1.3) Laiesirea din patrimoniu s-a folosit metoda FIFO (primul intrat, primul iesit)
pana la data de 30.06.2024 dupa care s-a folosit metoda pretului mediu.
2) Evaluarea productiei proprii {productia in curs de executie, semifabricate,
produse finite).
1.1) Laintrarea in patrimoniu s-a ficut la cost de productie la care s-a ad3ugat
0 cota rationald a cheltuielilor indirecte ale sectiilor de fabricatie.
1.2)  Lainchiderea exercitiului nu au fost efectuate tratamente contabile.
1.3) Laiesirea din patrimoniu s-a ficut la valoarea de inregistrare.
3) Evaluarea marfurilor s-a facut la pref cu ridicata.

Evaluarea creantelor

1) Laintrare s-a efectuat la valoare nominals.

2) Lainchiderea exercitiului nu au fost efectuate tratamente

3) Laiesirea din patrimoniu s-a ficut la valoarea de inregistrare

Evaluarea datoriilor

1) Laintrare s-a efectuat la valoarea de inregistrare. :
2) Lainchiderea exercitiuiui s-a ficut la valoarea probabila de plata.
3) Laiesirea din patrimoniu s-a ficut la valoarea de inregistrare.

Evaluarea disponibilitatilor banesti

1) Laintrare s-a ficut la valoarea de inregistrare .

2) Lainchiderea exercitiului s-a facut la valoarea de intrare :

3} La iesirea din patrimoniu s-a facut la valoarea de inregistrare

Cheltuieli si venituri realizate

Conturile de venituri si cheltuieli au fost analizate in momentul Tnregistrarii in
evidenta contabilda, cu oglindirea impozitarii/deductibilitatii, respectiv
neimpozarii/nedeductibilitafit.







lll. Principiul prudentei

S-a aplicat tinand cont de tratamentele contabile, cu exceptiile prezentate la principiul
permanentei metodelor.

IV. Principiul independentei exercitiului

S-au inregistrat si cuprins fn situatile financiare toate cheltuielile si veniturile aferente
exercitiului financiar, indiferent de data incasérii sumelor sau a efectudrii ptatilor despre care
societatea avea cunostintd pana la data intocmirii balantei de verificare n forma finala.

V. Principiul evaludrii separate a elementelor de ACTIV si PASIV
Pentru stabilirea valorii unui post din bilant, s-a pornit de la determinarea separata a fiecarui

element individual care compune postul respectlv in acest sens societatea are organizata
in mod corespunzator evidenta analiticd in vederea compunerii posturilor din bilant.

VI. Principiul intangibilitatii
S-a urmarit ca transpunerea soldurilor din balanta de verificare incheiata la 31.12.2025 sa
fie corectd n noul plan de conturi, asa cum este prezentat in OMFP nr. 1802/2015, fapt

pentru care intre bilantul de inchidere a exercitiului 2025 si cel de deschidere a exercitiului
financiar nu exista diferente.

VII. Principiul necompensarii

Nu s-au efectuat compensari intre posturile de ACTIV si cele de PASIV, respectiv intre
venituri si cheltuieli. |

VIIL. Principiul pragului de semnificatie
Este un principiu dat odatd cu aplicarea prevederilor OMFP nr. 1802/2014, In sensul c
societatea va trebui sa prezinte in cadrul bilantului in mod distinct valorile semnificative (prin

nominalizarea acestora), iar valorile nesemnificative de aceeasi naturd vor fi prezentate
grupat.

IX. Principiul constituirii de acriial (preliminare), pentru venituri si cheltuieli aferente
anului 2025 si care nu au documente fiscale pana la finele anului contabil.

Cheltuielile in aceasta situatie sunt nedeductibile fiscal.

Dacid documentele fiscale aferente cheltuielilor sunt primite Tnainte de inchiderea anului,
atunci cheltuiala este deductibila fiscal.

Daca documentele fiscale sunt primite dupa inchiderea anului, cheltuiala inregistrata in anul
2025 drept cheltuiald nedeductibild se va reversa ca un venit neimpozabil si documentul
fiscal se va Tnregistra in anul 2026 drept cheltuiald deductibila.

Societatea a aplicat prevederile acestui principiu.
e








Nota 7

ACTIUNI SI OBLIGATIUNI

Capitalul social al societatii este de 138.865.215 lei, fiind format din 50.487.200
actiuni a 2,50 leifactiune, actionari fiind Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului — 90.89 % si C.N Romarm S.A. cu 5.058.886 actiuni a
2.5lei/actiune —9.11 %.

in ceea ce priveste situatia actiunilor si obligatiunilor :

- Nu s-au emis actiuni noi in timpul exercitiului;

- U s-au rascumparat actiuni, nefiind cazul;

- Nu s-au emis obligatiuni.

Director
Jr.Catalin?







Nota 8

INFORMATI!I PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORI SI DIRECTORI

Nr. mediu de personal incadrat in anul 2025 a fost de 159 de salariati, Tn urmatoarea
structura:

- personal conducere 17
- personal TESA cu studii supericare 21
- personal TESA cu studii medii 14
- maigtri 7
- personal muncitor 100

in cursul anului 2025 nu s-au efectuat disponibilizari colective de personal.
in perioada 01.01.2025-31.12.2025, conducerea societétii a fost asiguraté de:
1. Adunarea Generala a Actionarilor
CN ROMARM SA - Cojocariu Mihai
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului - Liliana Closca

2. Consiliul de administratie:

COTIGA Mihaela - presedinte 19.11.2024- 28.02.2025
TANTAU Mircea Petru - membru 19.11.2024- prezent
BUTUNOIU Nicolaie - membru 19.11.2024- 28.02.2025
OPREA Cristna Elena - presedinte 28.02.2025 - prezent
MARIN Dumitru - membru 28.02.2025- prezent

3.Firma de audit financiar intern: S.C. ROCADA SRL

4. Conducerea executiva:

jr. LEABU Catalin Aurel -Director General din 22.11.2024-prezent

ec .STOENESCU Bogdan -Director Comercial 17.01.2025- prezent

ec. Carmen METEA -Director Economic pana la 01.02.2025

ing. Gheorghe BOERIU -Director Tehnic — Productie 24.09.2015- prezent
ec .STROE Elena Mihaela -Director Economic 18.02.2025-01.01.2026








INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Nr. | Indicatori de gestiune Formula de calcul UM Valori
crt. 2025
1 Rezultat la 1000 lei rezultat brut / venituri fotale Lei 179.37
venituri totale
2 Rezult la 1000 lei Rezul brut expl / venituri expl Lei 179.94
venit exploatare
3 Rentabilitate Rezultat brut*100 / capital % 2.82
economica propriu
4 Numar rotatii cifra de afaceri / active circul. Nr 0,13
5 Grad de indatorare Total datorii/capital total % 0.02
6 Lichiditate redusa (act circ-stoc)*100 / dat. termen | % 4251,53
scurt
7 Lichiditate generala Active circ. * 100 / dat. termen % 4281,02

scurt








Nota 10
ALTE INFORMATII

PREZENTARE S$1 FACTORI ECONOMICI GENERALI

Prezentare

Denumire S. Fabrica de Pulberi Fagaras SA
Forma juridica Societate pe actiuni

Data constituirii 12.05.2007, in baza HG 1033/2006
Codul fiscal R0O21727401

Sediul social str. Extravilan nr. 1, Fagaras, 505200
Durata de functionare Nelimitata

Cifra de afaceri 18.356.668 lei

Capitaluri proprii 177.894.110 lei

Capitaluri totale 177.894.110 lei

Scurt istoric, factori economici si sociali generali

Societatea a fost infiintatd in 20067, ca urmare a reorganizarii prin divizare partiala a
UPS Fagaras — filiala a C.N. Romarm S.A. Bucuresti, fiind inregistratd la Registrul
Comertului la data de 12.05.2007.

Societatea detine instalatii tehnologice pentru fabricarea urmatoarelor categorii de produse :
- Pulberi reactive si tubulare;
- Pasta cu baza tripla,
- Exploziv plastic;
- Cordon cumulativ flexibil;
- Hexogen si pentrita;
- TNT.
Sectorul de activitate si activitatea societaii

Filiala S. Fabrica de Pulberi SA functioneaz& ca filiala cu personalitate juridica a CN
Romarm SA, fiind in subordinea M.E.AT.

Obiectul de activitate consta Tn fabricarea explozivilor.
Pentru realizarea obiectului de activitate, societatea este structurata astfel:

- Instalatii de productie:
- pulberi
- hexogen si pentrita
- TNT - reconcentrare acizi
- Sectia de intretinere, reparatii si MEUCI

Director gen
Jr.Catalin LE._ b

= B </ 3
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! fn conformitate cu MS‘/@%’E‘:}S@%&WEC nr. 604/25.08.2006 si Hotdrarea AGA nr. 6/28.08.2006







CONTURI IN AFARA BILANTULUI
31.12.2025

Societatea are inregistrate urmétoarele conturi in afara bilan{ului:

Nota 11

Cont Explicatie Valoare (lei)
8033 | Valori materiale primite Tn pastrare sau custodie
-Vrancart SA Paleti 800x1200 9 buc
-Aerofina Buc. Mostra PRTF 121 1 buc
-UPS Dragomiresti
-Hexogen neflegmatizat 2.000 Kg
- Hexogen flegmatizat 2.000 kg
-UM MIJA
- Hexogen flegmatizat 2.500 KG
-Electromecanica PH 2.512,50 kg
- Acid azotic 98%
8035 | Stocuri de natura obiectelor de inventar
- echipament de protectie in folosinta 127.011,86
- obiecte de inventar in folosints 265.090,29
8045.1 | Amortizarea aferentd gradului de neutilizare a mijloacelor fixe 90.628,20
8045.2 | Amortizarea aferents mijloacelor fixe aflate Tn conservare 5.266.420,25
8032 | Valori mat. primite spre prelucrare sau reparare
(UM 01630 ARCUS) 43.41lei
(UM 01710 CISLAU) 191,95lei
8038 | Bunuri publice primite Tn administrare, concesiune sj cu chirie 11.337,83
8039 | ,Alte valori in afara bilantului” produse rezultate in urma 35.859,81
Inventarierii
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SIT FINANCIARE PARTEA1.pdf

_ e — —
“Mari ContnbuabIII care depun bilantul la Bucurestl B SToN2_A1.00 /27012026 Tip situatie financlara: BL

Sucursala Anul | 2025

Sumade control | 133.865.215 ]

“estecazul’ {GIE ~grupuri de Interes aconomic

|} Activ net mal mic de 1/2 din valoarea capltalului subscris

sitat sl |
bitgt nuindi [
]

Entitatea I S.FABRICA DE PULBERI FAGARAS

@ Judet Sector Localltate A Nm ]
§ [Brasov | [ B |FAGARA5 } 90 0. @
.= Strada ) Nr. Scara Telefan
<| [ExTRAVLAN b |__—1 | ] [proezizass |
Numir din registrul comerfului Jos/1304/2007 Cod unic de inregistrare rzl 1 | 7 | 2 I? \4 ‘0 l 1 l \ J
Forma de 12--Socletati cu capital Integral de stat
- Eid d e 5idl
proprietate _ p e I Cod LEl (Legal Entlty Identifier , conform ISG 17442}
CCAEN2024 | CAEN2025 EEREERRRNERERENEEERS
Activitatea preponderenta {cod si denurnire clasa CAEN) Aciivitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod st denumire clasa CAEN)
2051 2051

{ entitati al caror exerci;lu fi nanclar chncIde cu anul calendarIstEc] L_..l “L entltﬁ;ile care au Dptat pentru un exercl‘;iu flnanclar d"'fer tde-

anul calendaristic, cfart. 27 din Legea conrab:ﬂram . 82/199!
5 ane!e]ur{dice aﬂate in I:chldare porrivlr .'egn

_ TEntitati de’
Interes. -
“public -

l:l P perg-loanelorjundlne strélne u sedi COr

care au locul de exercitaie a coriduc it efective in Raranl .
Situatiile financiare anuale incheiate la 31. 12.2025 de citre entititile de interes public si de entiti{ile prevazute la pct 9 alin. (4)
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile 5i completarile ulterioare, al caror
exercitiu financiar corespunde cu anul calendaristic

F10 - BILANT
F20 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
F30 - DATE INFORMATIVE
F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
Indicatori: Capitaluri - total 177.894.110
_ Capital subscris 138.865.215
H Profit/ pierdere 4.163.101 ';
REPREZENTANTUL LEGAL {ADMINISTRATORUL S mcnnz ARE OBLIGATIA INTOCMIT, :;
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EBU CATALIN Calltatea '
[12—conTasiL s |
Semnatura |

Entltalea ara obllga;la Iegalﬁ de: audlt _ 3 a situatiilor ﬁnad@fz’?‘é anﬁale? I (" DA (-' NJ

Entitateaa _optat'volul_-ltaq pentry auditarea situatillor financiare anuzie? l DA | = NU | .
AUDITOR _

Nume si prenume auditor persoana fizicd/ Denumire firma de audit Semnatura
SC ROCADA SRL i Sm.latiile financiare anuale au fost J
aprobate potrivit legif.
Nr.de inregistrare In Registeul ASPAAS CIFf CUI
1468 | L I‘!4‘5|2|‘11|7]1|
Entltalea ara organlzwta ar.twlt.n__e_d_r.- audit mtem potriwt IegllT ('\ DA (: _-'_ZNU | Semnatura electronlca I
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MINISTERUL ECONOMIE], DIGITALIZARII, ANTREPRENORIATULUI S| TURISMULUI
Filiala FABRICA DE PULBERI S.A. FAGARAS
Adresa Str. Extravilan nr. 1 )

Cod unic de inregistrare RO 21727401

Anexa nr.1

BUGETUL Di_':' VENITURI 8§81 CHELTUIELI PE ANUL 2025

mii lei
Aprobat an 2025
. Y
Nr. | prin Ordin | rectif. conf.|Realizat an
INDICATORI rd. :IIEDAT nr.|Hot. CA. nr} 2025 i?:;
2035/2025 | 26/2025
0 2 3 4 4z 5 6
k. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 24,836] 24,838| 27,9300 112.46
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 24,82¢ 24,825 27,929 1@
a} [subventii, cf. prevederilor legale Th vigoare 3
b} ltransferur, ¢f. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 163 10 i 10.0
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 21,277 21,277 22921 107_73
1 Ch_eltuieli de exploatare,{Rd. 7= Rd.8+Rd.g+Rd.10+ Rd.18)
din care: 7 21,26
A_|cheltuieli cu bunuri si servicii 8 543
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 19
C, |cheltuieli cu personalul, {Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17)
din care: 10 14,818 15,759 14,980]  95.0¢
C0 |Cheltuieli de natura salariald{Rd.11=Rd.12+Rd.13} 11 6,111 6,111 5,59 91.57]
C1 |ch. cu salariile 12 4,819 4,819 4,783 99.23
c2 |bonusuri 13 1,202] 1,202 814] _ 63.00
C3 |alte cheltuieli cu persenalul, din care: 14 8,267 9,208 B,994_| 97.68
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor
de personal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 320 320 27 85.63
C5 [Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 12 120 11 96.671
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 81g| 812 1,903 23435
2 Cheltuieli financiare _ 19 15l 15| 171 113.33
IM REZULTATUL BRUT (profit/pierdere} {(Rd.20=Rd.1-Rd.6)
20 3,559 3,559 5009 140.74
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 569 569 847] 148.85
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI
Sus
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: 4,162] 139.20
1 Rezerve legale 250
2 Alte rezerve reprezentand facilitafi fiscale previzute de lege
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 39128 147.11
Constituirea surselor praprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum st pentru
4 constituirea surselor necesare rambursdrii ratetor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor i altor costuri aferente acestor
imprumuturi
5 Alte repartiz&ri prevazute de lege
6 Profitul contabil rimas dup3 deducerea sumelor de la Rd. 27,
28, 29, 30, 31 { Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>={) 0








Aprobat an 2025
. Yo
Nr. | prin Ordin | rectif. conf. |Realizat an
INDICATORI rd. | MEDAT nr. |Hot. C.A. nr] 2025 ﬁﬁ;
2035/2025 | 2612025
Participarea salariafilor la profit In limita a 10% din profitul net,
7 dar nu mai muilt de nivelul unui salariu de bazi mediu funar
realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar
de referintd - 33
Minimim 50% varsdminte la bugetul de stat sau local in cazul
8 regiilor autonome, orj dividende cuvenite actionarilor, in cazul
sacietatilor/ companiilor nationale §i societajlor cu capital
infearal say maiaritar de stat, din care: 34
a)| -dividende cuvenite bugetului de stat 35
b)| - dividende cuvenite bugetului local 36
c)| - dividende cuvenite altor actionari 37
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la Rd.33 - Rd.34
9 se repartizeazé la alte rezerve i constituie sursa proprie de
finantare 38
vl VENITURI DIN FONDURI EURCPENE g "
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 40
a) | cheltuieli materiale 41
k“’ b} Jcheltuieli cu salariile 42
¢) Jcheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) Jcheltuieli cu reclama si publicitate 44
e} |alte cheltuisii 45
VIl SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: ) 46 125675 - 125875 80 0.06
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
nteriori 48
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 125,675 125 675 80 0.06¢
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului 50 1624 162] 158 97.53]
2| [Nr.mediu de salariati total 51 162 162 1sj 97.53
3 Castigul mediu lunar pe salariat {lei/perscané) determinat
pe baza cheltuielilor de natura salariala 52 9,940 9,940 G547 95.31|
Cagtigul mediu lunar pe salariat (leifpersoan) determinat
4 pe baza cheltuielilor de natura salarial3, recalculat cf. Legii
anyale a hupetilni s siat 53 9. 940, 9,940 9.474] 95.3‘“
_ 5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.51) 54 497| . 497] 5821 117.19
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal
6 mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
: 55 497 497 5824 117.19
7 Productivitatea muncii in unita fizice pe total personal mediu
{cantitate produse finite/ persoana)
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale { Rd. 57=
{Rd.6/Rd.1)x1000) 821} 9579
9 Plati restante 43 122,86
10 Creante restante 4 1.64)

") Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**} Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

DIRECTOR [BSENERAL
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Filiala FABRICA DE PULBERI S.A. FAGARAS

Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli

mii lei
AN 2025 %
Nr Aprobat
INDICATORI rd. | prin Ordin | rectif. conf.| Realizat |  (5/4a
MEDAT nr. (Hot. C.A.nr.| 2026 %100}
2035/2025 2612025
0 1 2 3 4 4a 5 5]
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 24,836 24,836| 27,930 112.46
1 Venituri totale din exploatare {Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+
Rd.13+Rd.14). din care: 2 24,826 24,826] 27,929 112.50
a} |din productia vanduta (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care; 3 15,218 15,218] 18,357 120.63
a1} |din vinzarea produselor 4 14,650 14,650 17,596 120.11
a2} |din servicii prestate 5 568 568 761 133.98
ad} |din redevente si chirii 6
a4) |alte venituri 7
b} |din vanzarea mirfurilor 8 280 280 0 0.00
¢) din subventii gi fransferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri
nete (Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care; 2]
e1 |subventii, cf. prevederiler legale in vigoare 10
c2 |transferuri, ¢f, prevederilor legale in vigoare 11
d) |din productia de imobiliziri 12
e} |venituri aferente costului productiei in curs de executie 13 1,160 219 696 317.81
f) alte venituri din exploatare (Rd,15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21},
din care: 14 8,168 9,109 8,876 97.44
f1} |din amenzi gi penalititi 15
f2) [din vanzarea activelor si alte operatii de capital
{rd.16=Rd.17+Rd.18), din care: 16
- active corporale 17
- active necorporale 18
3} |din subventii pentru investitii 19 23, 23 2 8.70
f4) |din valorificarea certificatelor CO2 20
f5} lalte venituri - 21 8,145 9,086 8,874 97.67
- venituri_aferente Legii 232/2016 21a 8,082 9,033 8,873 98.23
- venituri_aferente proiecte cercetare (buget) 210
2 Venituri financiare (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din
care: 22 10 10 1 10.00
a) {din imobiliziri financiare 23
b) |din investitii financiare 24
¢} |din diferente de curs 25 10 10 1 10.00
d} ldin dobdnzi 26
e} |alte venituri financiare 27
I |CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.23+Rd.130) 28 21,277 21,277 22,921 107.73
1 |Cheltuieli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.B5+Rd.113}, din care: | 29 21,262 21,262| 22,904 107.72
A. Cheiltuieli cu bunuri §i servicii (Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care:
30 5,433 4,497 5,778 128.49
a1 Cheltuieli privind stocurile
(Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.35+Rd.37+Rd.38), din care: 31 4,093 3,252 4,845 148.9%
a) |cheltuieli cu materiile prime 32 1,825 1,825 3,103 170.03
b} [cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 730 419 421 100.48
b1} [cheltuieli cu piesele de schimb 34 18 18 14 77.78
b2) [cheltuleli cu combustibilii 35 18 18 15 83.33
¢} jcheltuieli priv.materialele de natura obiectelor de inventar a6 100 100 52 52.00
d) [cheltuieli privind energla si apa 37 1,429 908 1,269 139.76
¢) |cheltuieli privind marfurile 38 0 Q 0f #DIV/i0!
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 342 342 177)  51.75
a) |cheltuieli cu intrefinerea si reparatiile 40 120 120 0
b} [chelfuieli privind chiriile {Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care: 41 22 22 B 27.27
b1) | - citre operatori cu capital integrallmajoritar de stat 42
b2) | - citre operatori cu capital privat 43 22 22 8 27.27
c) jprime de asigurare 44 200 200 171 85.50








AN 2025 %
Nr Aprobat
INDICATORI rd: prin Ordin | rectif. conf. | Realizat (5/4a
MEDAT nr. |Hot: C.A. nr.| 2025 x100)
203512025 2612025
1 2 3 4 4a 5 B
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi (Rd.45=Rd 46+Rd 47+
Rd.4%+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care: 45 1,003 903 756 83.72
a) |cheltuieli cu colaboratorii 46
b} icheltuieli privind comisioanele gi onorariul, din care: 47 100 0 0| #DIvi0!
b1} |cheltuieli privind consultania juridica 48
c) cheltuieli de protocol, reclama gi publicitate (Rd.51+Rd.53), din
care 49
¢1) |cheltuieli de protocol, din care; 50
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificirile 51
c2} [cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 52
- fichete cadou pir. cheltuiali de reclama gi publicitate, potrivit Legii
nr.193/2008, cu modificdrile ulterioare 53
- tichete cadou pir. campanii de marketing, studiul pietei, promovarea
pe piete existente sau noi, potrivit Legii nr, 19372006, cu modificarile
ulierioare 54
- ch.de promovare a preduselor 55
d) Ch. eu sponscrizarea, potrivit 0.U.G. nr.2/2015
{Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60}, din care: 56
d1} [ch.de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 57
d2} [ch. de sponscrizare in domeniile educatie, invatamant, social si sport,
din care: 58
- pentru clubrile sportive 59
d3) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 60
e) [cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 61 62 62 10 16.13
f) lcheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 62 21 21 4 19.05
- cheltuieli cu diurna {rd.63=Rd.64+Rd.85}, din care: 63 21 21 4 19.05
-interma 64 21 21 4 19.05
-exferna 65
g) |cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 66 59 59 36 61.02
h) |cheltuieli cuo servicitle bancare si asimilate 67 12 12 10 83.33
i) |alte cheltuieli cu servicille executate de terti, din care: 68 334 334 281 84.13
i1} |cheltuieli de asigurare si pazi 68 300 300 271 90.33
i2) {cheltuieli privind intretineréa si funciionarea tehnicii de calcul 70 o 9 0 0.00
i3) |cheltuieli cu pregatirea profesionala 74 25 25 4 16.00
i4) |cheltuieli cu reevaluarea imobilizérilor corporale si necorporale,
din care; ) 72
-aferente bunurifor de natura domeniului public 73
i5) [cheltuieli cu prestatille efectuate de filiale 74
i6) |cheltuieli privind recrutarea gi plasarea persanalului de conducere cf.
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 105/2011 75 6
i7) |cheltuieli cu anunturile privingd licitatiile si alte anunfuri 76
j} lalte chelfuieli 77 415 415 415 100.00
B Cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asimilate
(Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din care: 78 194 194 243 125.26
a) [ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurseler minerale 79
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele
minerale 80
¢} [ch. cu taxa de [icent3 81
d) |ch. cu taxa de autorizare B2 3 3 0.00
e} |ch. cu taxa de mediu 83 3 3 2 56.67
1) |cheltuteli cu alte taxe i impozile 84 188 188 241 128.19
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112}, din
[care: B5 14,818 15,759| 14,980 95.08
€0 |Cheltuieli de naturd salariala {Rd.86=Rd.87+ Rd.91) BG 6,111 6,111 5,596 91.57
C1|Cheltuleli cu salarflle (Rd.87=Rd.88+Rd.83+Rd.20), din care; 87 4,819 4,819 4,782 99.23
a) salaril de baza as 3,439 3,439 4,038 117.42
b} sporuri, prime gl alte bonlficatil aferente salariului de baza
{conform CCM) BO 1,380 1,380 744 53.91
c} alte bonificatii {conform CCM) 80
&2 |Bonusuri {Rd.91=Rd.92+Rd_85+Rd.86+Rd.97+ Rd.98), din care: g1 1,292 1,292 814 63.00








AN 2025
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INDICATORI rdr prin Ordin | rectif. conf. | Realizat | (5/4a
MEDAT nr. (Hot. C.A. nr.| 2026 x100)
2035/2025 2672025
1 2 3 4 4z 5 6
a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiseal{*, cu medificérile $i completirile ulterioare, din
cara: 92 147 147 139 94.56
- tichete de cresd, cf. Legii nr. 193/2008, cu modificarile
ulterioare; 93
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii ar.
193/2006, cu modificarile ultericare; 94 0 147 56 38.10
b) tichete de mass; 95 1,145|  1,145| 675  ss0s
c) vouchere de vacanti; o5
d) ch. privind participarea salariatilor [a profitul obtinut in anul
precedeént o7
¢) alte cheltuieli conform CCM, 93
c3 Alte cheltuieli cu personalul {Rd.99=Rd.100+Rd.101+Rd.102}, din
care: 99 8,267 9,208 8,994 97.68
a} ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizérilor de personal | 100
b} ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza uncr hotarari
judecstoresti 101 0 0 4f  #DIVIO!
c) cheltuieli de naturd salarialy aferente restructurarii, privatizarii,
administrator special, alte comisii si comitete 102 175 175 116 66.29
d) cheltuieli de naturd salariald aferente Legii 232/2016 102a 8,002 9,033 8,874 98.24
1) cheltuieli de naturd salariald aferente proiecte cercetare {buget} 102b
c4 Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
conducere si control, comisii si comitete 103 320 320 274 85.63
a) pentru directori/directorat 104 249 249 203 81.53
-componenta fixi 105 249 249 203 81.83
-componenta variabild 106
b} pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere,
| secretar CA din care: 107 71 71 71 100.00
-componenta fixd 108 71 71 71 100.00
-¢ompenenta variabila 109
¢} pentru cenzori, secretar AGA 110
d} pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit legii 11
¢5 |Cheltuieli cu contribufiile datorate de angajator 112 120 120 118 95.67
D. Alte cheltuieli de exploatare {(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+
Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care: 113 B12 812 1,903] 23436
a) cheltuieli cu majorari gi penalitati (Rd.114=Rd.115+Rd.116), din
care: 114 18 18 47 261.11
- cétre bugetul general consolidat 115 18 18 0 0.00
- catre alti creditori 118
b} {cheltuiell privind activele imobilizate 147
¢) |cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118
d) {alte cheltuieli 119 45 45 52 115.56]
e} |ch. cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale 120 659 659 1,311 198.94/
f ajustirt si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane
{Rd.121=Rd.122-Rd.125), din care: 121 90 aD 493
1) |cheltuieli privind ajustérile si provizioanele 122 100 100 511
1.1} |-provizioane privind participarea la profit a safariatilor 123
1.2} |- provizioane in legatura cu contractul de mandat 124
12) venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierderi
de valoare  din care; 125 10 10 18
2.1} |din anularea provizioanelor (Rd.126=Rd.127+Rd.128+ Rd.129),
din care: 126 10 10 18
- din participarea salariatilor la profit 127
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor circulante | 128 10 10 18
~ venifuri din alte provizicane 129
Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 15 15 17 113.33
a) [cheltuieli privind dobédnzile, din cara: 131 1] 1] 0
al) [aferente creditelor pentru investitii 132
a2) }aferente creditelor pentru activitatea curenta 133
b} [cheltuieli din diferente de curs valutar, din ¢are: 134 15 15 17 113.33
b1) |aferente creditelor pentru investitii 135 0 0 0| #DIviO!
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MEDAT nr. [Hot. C.A.nr.| 2025 x100}
203512025 2612025
0 1 2 3 4 4a 5 6
b2} |aferente creditelor pentru activitatea curent3 135 15 15 17
c} [aite cheltuieli financiare 137
m REZULTATUL BRUT (profitfpierdere] {rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 3,559 3}559* 5,009 140.74
venituri neimpozabile 139 18
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 511
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 569 569 847 148.74
v DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 24,826 24,826| 27,928] 112.50
a) | - venituri din subventii si transferuri 143 5
b} |- a!te“ve_nituri care nu se iau in calciul la determinarea productivitatii
rmuncii i a rezultatului brut, cf. Legii anuale a bugetului de stat 144
2 Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 21,262 21,262 22,904 107.72
- alte cheltuieli din exploatare care nu se fau in calcul la determinarea
a) Irezultatului brut realizat in anul precedent, cf. Legii znuale a bugetului
de stat 146
3 Cheltuieli de naturd salariald (Rd.86), din care: *} 147 6,111 8,111 5,596 91.57
a} |- cheltuieli salarii 2024 (rd.87) 147a 257 £
b} |- fond safarii cf.art. XXXV, &lin.7 din QUG nr.156/2024 pentru 21 pers. | 147b N2¢
c) [Total fond salarii (147a+147b) (rd.87) 147c 18 19
d) [-tichete de masa 1474 i45]: 145
e) |-social culturale 1472 47); 147 0.00
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 162 162 158} 9753
Nr.mediu de salariati 149 162 162 158 97.53
- nr. mediu de salariafj In activitate 14%9a 50 50 48 96.00
- nr. mediu de salariati in nucleu 149b 102 107 105 98.13
- nr. mediu alte categorii de salariati in CAS,cercetare, contracte
suspendate, fard platd, somaj tehnic ... 149¢ 10 S 5
8| a Céastigul mediu [unar pe salariat {lel/persoand) determinat pe
baza cheltuielilor de naturd salariald (Rd.147/Rd. 1491/12*1000} 150 10,185 10,185 9,715 95.3¢
Cagtigul mediu [unar pe salariat {lei/persoani) determinat pe
b) Ibaza cheltuielilor de natur3 salarial3, ¢f. OG 26/2013 [(Rd.147 —
rd.92* - rd.97)/Rd.1491112*1000 151 9,474 95.31
Cagtigul mediu lunar pe salariat {lei/persoani) determinat pe
¢) |baza ¢heltuielilor de naturi salariali, recalculat cf. OG nr.26/2013
i Legii anuale a bugetului de stat 152 9,474 9531
7| a Prc.:-duf:tivitatea Enuncii in unitati valorice pe total personal mediu
{mii lei/persoana} {Rd.2/Rd.149) 153 497 497, 582 117.19
b) Productivitatea muncii in unitifi valorice pe total personal mediu
recalculati cf, Legii anuale a bugetului de stat 154 497 497 582 11719
¢) Prodl_:ctivitatea rnuncfi in unitati fizice pe total personal mediu
{cantitate produse finite/persoans) W=QPF/Rd. 148 155
c¢1)|Elemente de calcul a productivitatii muncii in - unit&{i fizice, din care 156
- cantitatea de produse finite (QPF) 167
« pret mediu {p) 158
- valoare=QPF x p 159
- pondere in venituri totale de exploatare = Rd.157/Rd.2 160
8 Plati restante 161 35 35 43]  122.86
9 Creante resfante, din care: 162 244 244 4 1.64
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 163 240 240 0
- de Ta operatori cu capital privat 164 4 4 4 100.00
- de la bugetul de stat 165
- de la bugetul local 165
- de [a alte entitati 167
10 Credite pentru finantarea activitatii curente (sold rdmas de rambursat) | 168
11 Redistribuirifdistribuiri totale ¢f. OUG nr.29/2017 din: 169
- alte rezerve 170
- rezultatul reportat 171
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INDICATORI

o[ 1 2 3 4 4a 5 6

"} Iniimita prevazuta la art.25 alin.3 lit.b din Legea nr.227/2015 privind Codﬁl fiscal, cu modificrile si completarile ulterioare

**) se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in calcul la deferminarea cresterit castiguiui mediu brut lunar, previzute In Legea anuald a
bugetului de stat :

|

}
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
jr.Catalin Aurel LEABU








Filiala FABRICA DE PULBERI S.A. FAGARAS

Gradul de realizare a veniturilor totale

mii lei
Nr AN 2025
INDICATORI prin Ordin | rectif. conf. 3:{;
Crt MEAT nr. | Hot. C.A. nr.| Reatizat | /23
203512025 262025 .| -
0 1 2 2a 3 4
1. |Venituri totale {rd.1+rd.2) *), din care: 16,721 15,780 19,055( 120.75
4 |Venituri din exploatare) 16,711 15,770  19,054| 12082
2 Venituri financiare 10 10 14 10.00

*) veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la
bugetul de stat

DIRECT ‘R GENERAL

H

DIRECTOR ECONOMIC







Filiala FABRICA DE PULBERI S.A. FAGARAS Anexa nr.4
Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare
mii lei
An 2025
rin Ordin
INDICATORI p|ﬂ.~‘[EAT nr. | Realizat 0/2 1(333
2035/2025
011 2 4 5 6
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 125,675 80 0.08
1| Surse proprii, din care: D51875] 0 0.31]
a) - amotrtizare 630 80 12.70)
b) - profit
c) - aport de capital ani anteriori 2020 0.00
alin:72:01:01)1202
2| Alocatii de la buget ~
3| Credite bancare, din care:
a} - inferne
b} - externe
L_ Alte surse, din care:
Hahionizare neiZaalingn

alini7 20,

CHELTUIELI PENTRU INVESTITI!, din care:

i 125,675 80 0.06
1|Investitii in curs, din care; .
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: .
- {denumire obiectiv)
- {denumire obiectiv)
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitati
adminigtrativ teritoriale: :
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
Alinvestitii noi, din care: 124,795
a} pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
b} pentru bunurile de natura domeniului public at statului sau al unitatii
administrativ teritoriale: 124,795
investitii efectuate la imobilizarile corporale existente
3j{moderniziri), din care: 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0
4| Dotéri {alte achizitii de imobilizari corporale) 850 80 2.09
S Ramburséri de rate aferente ¢creditelor pentru investitii, din care:
a} - interne
b)- externe

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR ECONOMIC
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Ministerul Economiel, Antreprenoriatului si Turismului
C.N. ROMARM S.A. -
S. Fabrica de Pulberi SA Fagarag

Anexa nr. 4.3
la instructiuni

DIRECTOR GENERAL

Ec. Leapu Catilin Aurel

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial
la data de 31 decembrie 2025

in temeiul prevederilor art. 4 alin, (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern managerial si control financiar preventiv, republicata, cu modificarile §i completarile
ulterioare, subsemnatul Leabu Catdilin Aurel, 10 calitate de director general, declar ca S. FABRICA
DE PULBERI SA FAGARAS S.A., dispune de un sistem de control intern managerialiale carui
concepere si aplicare permit conducerii (i, dupa caz, consiliului de administragie) si furnizeze 0
asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor génerale sl
speciﬁce au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd §i econozmicitate.

Aceastd declaratie se intemeiazi pe © apreciere realists, corectd, completd si demni de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitdtii, formulati in baza autoevaluaril
acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacititii acestuia are 1a bazi evaluarea riscurilor. .

in acest caz, mentionez urmitoarele:

- Comisia de monitorizare este functionald;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial esfe implementat si

actualizat anual;
- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

_ Procedurile documentate sunt elaborate in proporiie de 100% din totalul activitatilor
procedurale inventariate (14 activitati );

- Sistemul de monitorizare 2 performantelor nu este stabilit si evaluat pentru obiectivele st
activitdtile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta;

Pe baza rezultatelor autoevaludirii, apreciez cid la data de 31 decembrie 2025 sistemul de
control intern managerial al S FABRICA DE PULBERI FAGARAS. este partial conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

1







FABRICA DE PULBER] FAGARAS 5.4,
RLGISTRATURA

NTRARERDE /{04 20,

tESIRE

S.C. ROCADA S.R.L.

500068 BRASOCV, Str. Avram lancu pr.123

CIF: 14524173, Nr. inreg. JO8/308/2002

Tel.0268-424352, fax. 0268-421122, mob. 0722 350020

e-mail: rocada_expertcontabil@yahoo.com, simonanegrutiu@gmail.com
Inregistrat la CAFR sub nr. 1468, ASPAAS -Reg. Public EI. FA851/42/20

PROCES VERBAL

Am predat in data de 31.04.2026 d-nului Director general jr. Leabu Catalin
urmatoarele : RAPORT DE AUDIT pentru Raportarile contabile ale societdtii S. FABRICA

DE PULBERI FAGARAS S.A. incheiate la data de 31.12.2025 si Scrisoare de

management.
Am predat, Am primit,
Auditor Director ggendgal

Ec.Negrutiu Simona Adela

Qs S,








FABRICA DE PULBERI FAGARAS 5.A.]
REGISTRATURA

_{Elggﬁg_ﬁﬁﬂﬁi%? (-84 393¢

MINUTA

Incheiat3 ast3zi 21.04.2026, ora 10:20

Participanti:

Jr. Leabu Cétdlin Aurel in calitate de Director general- S. FABRICA DE PULBERI S.A.
Ec.Metea Adina — Contabil sef ~ S. FABRICA DE PULBER] 5.A.

Ec. Simona Adela Negrutiu — Auditor financiar

Cu ocazia finalizarii raportului de audit financiar asupra Situatiilor financiare incheiate la
31.12.2025:

O Subiect:

1. rezultatele verificdrii financiare, Nu s-au evidentiat probleme deosebite.

2. punctele slabe majore , Nu e cazul

3. managementul administrativ, Nu s-au evidentiat probleme deosebite.

4. Financiar, Nu s-au evidentiat probleme deosebite.

5. punctele slabe ale personalului Nu s-au evidentiat probleme deosebite.

6. propuneri / recomand3ri de imbunétitire auditului intern: Nu e cazul.

7. propuneri/ recomandari de imbun&tétire a procedurilor contabile , Nu este cazul.

8. propuneri / recomandéri de imbun3tatire a sistemului de control intern (CFI). Nu este
cazul,

S.C. FABRICA DE PULBERI S.A. SCROCADA SRL,

C Leabu C3 . Aurel Metea Adi Simona Adela Negrutiu
pH c//% VN








C

iNTRARE P S%ZLO_MQ

FABRICA DE P BT FAGARAS S.A.
RLGISTRATURA

IESIRE

S.C. ROCADA S.R.L
NEGRUTIU SIMONA ADELA
AUDITOR FINANCIAR

RAPORT DE AUDIT

pentru situatiile financiare ale societatii FABRICA DE PULBERI S.A.

incheiate la data de 31.12.2025

Contine: Raport de audit

07.04.2026

Brasov
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S.C. ROCADA S.R.L.

500068 BRASOV, Str. Avram lancunr.123

CIF: 14521173, Nr.inreg. J0B/308/2002

Tel.0268-424352, fax, 0268-421122, mob. 0722 350020

e-mail: rocada_expertcontabil@yahoo.com, simonanegrutin®gmail.com
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Citre: Actionarii al S. FABRICA DE PULBERI S.A.

Raport asupra Situatiilor Financiare anuale ale S. FABRICA DE
PULBERI S.A. incheiate la data de 31.12.2025

Opinie

1.  Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societdtii S. FABRICA DE
PULBERI S.A. cu sediul social in loc. FAGARAS, str, Extravilan nr. 1, jud. Brasov,
identificata prin codul unic de inregistrare fiscald 21727401, care cuprind
bilantul la data de 31 decembrie 2025, contul de profit si pierdere, situatia
modificarilor capitalului propriu pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta
data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si notele
explicative in conformitate cu OMFP nr.1802/2014, la 31.12 2025.

2. Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

s Total capitaluri proprii: 177.894.110 Lei
¢ Profitul net al exercitiului financiar: 4.163.101 Lei

3. In opinia noastry, situatiile financiare anexate oferd o imagine fidela a pozitiei
financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2025 precum si a performantei
financiare pentru anul incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice din Romania nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale i
situagiile financiare consolidate cu modificdrile ulterioare. (OMFP
nr.1802/2014).

Baza Opiniei

4, Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale
de Audit (,ISA”) si Legea nr.162/2017 (,Legea”). Responsabilitatile noastre in







6.

baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea ,Responsabilitatile
auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem
independenti fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor
Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru
auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit
responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Evidentierea unor aspecte

Atragem atentia asupra unor aspecte constatate de auditor referitoare la
Principiul continuitdtii activitatii, fapt pentru care, pentru o detaliere a acestora
care au implicajii asupra acestui principiu, am ntocmit si anexat NOTA
INFORMATIVA Nr. 1. Fari a afecta opinia auditorului putem remarca aspectele
care au influentat principiul continuitatii activitatii , masurile Intreprinse de
conducerea societatii si perspectivele care ar putea revigora bunul mers al
societdtii. Din informatiile furnizate rezulta intentia factorilor decizionali de a se
revigora industria de aparare. lucru sustinut prin investitiile aprobate si sumele
alocate asa cum rezuta din NOTA amintita.

Aspecte cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importantd pentru auditul situatiilor
financiare din perioada curentd. Aceste aspecte au fost abordate In contextul
auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra
acestora si nu oferim o opinie separatid cu privire la aceste aspecte.

Pentru fiecare aspect cheie de mai jos, am prezentat o descriere a modului in
care auditul nostru a abordat aspectul in contextul respectiv.

Starea de rizboi din Ucraina si si situaia economica din Uniunea Europeana
conduc implicit la afectarea functionarii normale a activitdtilor economice si
financiare, cu impact direct asupra mecanismelor financiare, care pot conduce la
dificultati de gestionare a riscurilor si asigurarea / mentinerea conditiilor
normale de desfasurare a activitatii entitatilor / companiilor din multe domenii
de activitate. Aceste evolutii pot sa influenfeze, In consecinta, activitatea viitoare
a societdtii, neputdnd-se evalua efectul acestor evenimente asupra rezultatelor
viitoare ale societdtii. Conducerea monitorizeaza aceste evenimente si efectul lor
asupra activitatii societatii.

Alte informatii - Raportul Administratorilor

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea Raportului
administratorilor in conformitate cu OMFP nr 1802/2014, punctele 489-492 din
Reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate si pentru acel control intern pe care







administratorii il considera necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea
Raportului administratorilor care sa nu contina denaturdri semnificative, datorate
fraudei sau erorii. Raportul administratorilor este prezentat de ta pagina 1 ia 17 si
nu face parte din situafiile financiare.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte
informatii si cu exceptia cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru,
nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In legiturd cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2025, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si,
in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ
inconsecvente cu situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am
obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam daca acesta
a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
O0.M.F.P.1802/2014.

in baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului
situatiilor financiare, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar
pentru care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate
aspectele semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu 0.M.F.P.1802/2014 punctele 489-492 din Reglementarile
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate;

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la
mediul acesteia, dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru
exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2024, ni se cere sa raportam
daca am identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu
avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta
pentru situatiile financiare

9. Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare
care sa ofere o imagine fidela in conformitate cu cu 0.M.F.P.1802/2014 si pentru acel
control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite
intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare.

10. In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este
cazul, a aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea







contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care
conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile,
fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

11. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea

12.

13.

procesului de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura
in care situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative,
cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al
auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel
ridicat de asigurare, dar nu este ¢ garantie a faptului ca un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca
aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt
considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, [uate in
baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul
profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De
asemenea:

e Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor
financiare, cauzate fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam
proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de
audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.
Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda
este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals,
omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlutui intern.

¢ Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de
proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a
exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

¢ Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul
rezonabil al estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii
realizate de catre conducere.

» Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre
conducere a contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe
baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua activitatea. In
cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie
sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din
situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate,
sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit







14.

15.

16.

17.

obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente
sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare
activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

e Evaluam prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv
al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta
tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care
sa rezulte intr-o prezentare fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria
planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu
privire la conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le
comunicam toate relatiile si alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil,
ca ar putea sa ne afecteze independenta si, unde este cazul, masurile de siguranta
aferente.

Dintre aspectele pe care le-am comunicat perscanelor insarcinate cu guvernanta,
stabilim acele aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului
asupra situatiilor financiare din pericada curenta si, prin urmare, reprezinta
aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu
exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile impiedica prezentarea publica
a aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare,
consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se
preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de
consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

Am fost numiti de Administratorul societatii si auditam situatiile financiare ale
S. FABRICA DE PULBERI S.A. pentru exercitiul financiar fncheiat la 31
Decembrie 2024 conform contractului de prestiri servicii din data de
26.06.2025, Durata totala neintrerupta a angajamentului nostru este de 4 ani,
acoperind exercitiile financiare inchejate la 31 decembrie 2022, 2023, 2024 si
2025.

Confirmam ca:

¢ Nuam furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la
articolul 5 alineatul (1) din Regulamentul UE nr.537/2014.
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NOTA INFORMATIVA Nr. 1
PRIVIND PRINCIPIUL CONTINUARII ACTIVITATII - S. FABRICA DE

PULBERI S.A. -Anexa la Raportul auditorului financiar independent
Aspecte legate de exercifiul financiar 2025.

Situatia economico-financiara a societétii in anul 2025 se prezinta astfel :

INDICATORI:

- (ifrade afaceri = 18.356.668 lei, -
- Profitul inregistrat = 4,163.101 lei,

- Capitalul social = 38.865.215 lei,

- Capitaluri proprii = 138.865.215 lei,

- Datoria neta a societatii=  3.309.218 lei.

Concluzii :

Se constata o imbunatatire a activitatii societatii in exercitiul financiar 2025, fata de
exercitiile financiare precedente. Din analiza rezulti:
- cifra de afaceri a crescut in exercitiul 2025, fata de exercitiul 2024 cu 39,98%.
- veniturile totale de 27.930.364 lei, sunt in crestere fata de exercitiul financiar
precedent cu 4.353.415 lei, iar in componenta veniturilor totale sunt cuprinse si

“urmatoarele valori : 18.356.668 lei venituri din productia vandutd iar 8.873.464 lei

reprezintd venituri din subventii de exploatare, respectiv , sume finantate pentru
acoperirea cheltuielilor cu personalul incadrat pe nucleu.
- profitul brut al societatii in exercitiul 2025 este de 4.163.101 lei, care reprezinta o
imbunatatire a situatiei financiare fatd de anul precedent cand s-a inregistrat un profit
de 2.477.481 lei.

Avand in vedere suma alocata in anii precedenti de 15.545.000 lei prin care s-a
majorat capitalul social iar in anul 2024 prin Decizia nr.17/2024 a Consiliului de
administratie s-a majorat capitalul social cu 9.500.000 lei, iar in anul 2025 s-a majorat
capitalul social cu suma de 100.000.000 lei ca urmarea a Hotdrarii nr. 1 a ADUNARII
GENERALE ORDINARA A ACTIONARILOR din data de 25.02.2026, aceste sume sunt
destinate pentru efectuarea investitiilor pentru dezvoltarea capacitdtii de productie
aferentd obiectului de activitate a societatii, In urma discutiei cu conducerea societatii
privind perspectiva viitoare a societatii, tinand cont si de rezultatele anului 2025,
auditorul intrevede o imbunatatire a situatiei economici- financiare prin dezvoltarea
capacitatilor de productie in pericada urmatoare.

In urma discutiei cu conducerea , nu se pune problema , pierderii unor clienfi sau
furnizori cheie, care ar pereclita buna desfiasurare a activitatii societétii.

Tratarea acestui aspect:
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Concluzii

Puncte slabe legate de continuarea activitagii :

- Resursele financiare sunt limitate si pot pune societatea in dificultate.

- Instalatiile de productie necesita investifii majore pentru securizarea procesului de
productie si cresterea gradului de siguranta, inclusiv pentru reducerea impactului
asupra mediului.

- Lipsa de pe pia{d a materiilor prime precum si cresterea prefurilor duce la lipsa de
sustenabilitate a fabricatiei

- Sunt probleme cu forta de muncd , cu asigurarea de personal calificat pentru
industria chimica.

Puncte forte:
- Societatea este de interes national pentru sistemul national de aparare si securitate.
Lichidarea se poate face numai de conducerea tarii dupa ce se aproba in CSAT.
- Exista un plan de investitii cu alocare de la bugetul de stat.
- Nu se intrevede ca societatea sa aibd competitori de succes, domeniul industriei
chimice cu procese de nitrare nu este incd abordat.

Societatea beneficiazd de prevederile Legii 232/2016, privind industria de
apdrare, ceea ce asigura o protectie societagii.

Modernizare si investitii:

Exista un plan de investitii cu alocare de la bugetul de stat.

Se are in vedere continuarea proiectelor de dezvoltare privind :

- producerea de RDX de toate clasele prevazute in standardele militare

- asimilarea de alti compusi pe baza de RDX

- extinderea autorizatiei de mediu pantru a putera procesa si ape organice

- punerea in aplicare a Studiilor de fezabilitate pentru pulberi si explozivi

- realizarea reparatiilor capitale pentru instalatiile functionale

Concluzie: Din informatiile obfinute in scris din partea conducerii societdfii din
studierea Raportului de gestiune al administratorilor, cat si din propriile analize efectuate de
cdtre auditor, se poate concluziona ci s-au intreprins masurile necesare realizarii de investitii
cdt gi asigurdrii in continuare a surselor de finantare , avind efecte pozitive asupra principiului
continudrii activitatii societafii.

Brasov, 20.04.2026
Auditor financiar,

Autoritatea pentru Supravegherea Pubfica a

5.C RQCAF)A S.RL. Activitstii de Audit Statutar (ASPAAS)
Negrutiu Simona Adela Auditor financiar: ROCADA SRL
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PROCES VERBAL

Am predat in data de 07.05.2026 d-nului Director Cétalin Leabu
urmatoarele : RAPORT DE AUDIT -DETALIILE RAPORTULUI (Raport audit forma

lunga) pentru Raportarile contabile ale societétii S. FABRICA DE PULBERI FAGARAS

S.A. incheiate la data de 31.12.2025.

Am predat, Am primit,
Auditor Director’
Ec.Negrutiu Simona Adela
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DETALIILE
RAPORTULUI AUDITORULUI FINANCIAR
Exercitiul financiar 2025

Capitolul I. INTRODUCERE

Raportul de auditare a situatiilor financiare incheiat la 31.12.2025 s-a realizat in conformitate cu
Ordinul M.F.P. nr. 1802/2014, cu madificarile si completarile ulterioare la solicitarea S.C. FABRICA DE
PULBERI FAGARAS S.A,, CUI : 21727401, J08/1304/2007, Sediul ; Fagaras, str. Extravilan nr. 1, ca urmare
a incadrarii in prevederile actului normativ amintit, prin aplicarea reglementarilor armonizate cu
Directiva IV-a a CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate.

Detaliile prezentului Raport de Audit Financiar sunt destinate organelor de conducere ale
societatii.

1.1 Responsabilitatea partilor din contractul de auditare

Conform Standardului de Audit nr . 200, responsabilitatea auditorului financiar este aceea ca pe
baza auditarii situatiilor financiare sa-si formeze si sa exprime o opinie privind intocmirea acestora sub
toate aspectele semnificative in conformitate cu un cadru general de raportare financiara identificat, astfel
incat sa ofere o imagine fidela a datelor din situatiile financiare.

In aceasta situatie auditorul trebuie sa conduca un audit in conformitate cu Standardele de Audit,
respectand urmatoarele principii etice care guverneaza responsabilitatile profesionale ale auditorului si
anume : independenta, integritatea, obiectivitatea, competenta profesionala, confidentialitatea, conduita
profesionala si standardele tehnice.

Situatiile financiare supuse auditarii au fost stabilite sub responsabilitatea conducerii societatii, atat
din punct de vedere al intocmirii, cat si al prezentarii acestora..

1.2 Specificarea situatiilor financiare auditate

Conform ordinului M.F.P. Nr. 1802/2014, situatiile financiare cuprind :
- Bilantul
- Contul de profit si pierderi
- Situatia modificarilor capitalurilor proprii
- Situatia fluxurilor de trezorerie
- Politici contabile si note explicative







Capitolul 2. NORME PROFESIONALE DE LUCRU

In exercitarea misiunii incredintate de FABRICA DE PULBERI FAGARAS S.A. s-au utilizat ca surse
informationale si norme de lucru urmatoarele :
- Ordinul MFP nr. 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare ;
- Standardele Internationale de Contabilitate ;
- Prevederile Legii nr. 82/1991 - republicate ;
- Codul privind conduita etica si profesionala in domeniul auditului financiar.
La activitatea de auditare, am procedat la examinarea prin sondaj a documentelor justificative privind
valorile si informatiile inscrise in situatiile financiare ale societatii.
Lucrarile de auditare a situatiilor financiare incheiate la 31.12,2025 sunt detaliate in anexele ce fac
parte integranta din prezentul raport, pe urmatoarele capitole :
A - Probleme generale de abordare a auditului
B - Aspecte privind cunoasterea clientului
C - Situatii financiare ( bilant, cont de profit si pierdere, situatia fluxurilor de trezorerie, situatia
modificarilor capitalului propriu, politici si metode contabile ).
D - Note explicative privind situatiile financiare (indicatori, active imobilizate, investitii financiare,
stocuri si contracte, debitori si pldti anticipate, creditori si angajamente, trezorerie, impozite si taxe),

3. MASURI TRANZITORII

Am procedat la controlul datelor inscrise in situatiile financiare, efectuand diligentele si investigatiile
specifice pe care le-am considerat necesare , conform normelor legale de audit in viguare, mentionate la
Capitolul II.

Certificam ca situatiile financiare sunt regulamentare i nu prezintd anomalii semnificative.

CAPITOLUL A
PROBLEME GENERALE DE ABORDARE A AUDITULUI

In cadrul problemelor generale de abordare a auditului, s-a urmarit respectarea unor proceduri de
analiza si control, astfel incat calitatea activitatii de audit sa fie conform Normelor de Audit stabilite de
Camera Auditorilor Financiari din Romania.

S-a procedat la revizuirea documentelor de lucru care au stat la baza auditarii, ca element vital al
controlului calitatii auditului. Au avut loc intalniri cu conducerea executiva avand discutii asupra unor
probleme inainte de finalizarea si aplicarea costurilor cum ar fii: provizionarea clientilor incerti si a
debitorilor a caror solvabilitate este incerta ; provizionarea imobilizarilor corporale cat si a stocurilor. In
urma discutiilor s-a cazut de acord asupra necesitatii efectuarii ajustarilor, astfel incat prin tratamentele
contabile efectuate sa se reflecte valoarea reala a posturilor din bilant la care s-au aplicat.

Pentru corectitudinea opiniei exprimate de auditor, s-au verificat situatiile financiare finale din punct
de vedere al intocmirii corecte si fara greseli, iar valorile finale auditate sa corespunda cu cele inscrise in
balanta de verificare si registrele contabile.

Auditorul a procedat la revizuirea generala a situatiilor financiare_urmarind :

e sintetizarea indicatorilor financiari - contabili semnificativi, unde s-a urmarit identificarea

fluctuatiilor semnificative sau relatiile neacceptate, care s-au investigat in continuare pentru a

obtine explicatii si probe adecvate ;







confirmarea responsabilitatii estimarilor contabile - unde s-a avut in vedere mai ales daca
evenimentele sau tranzactiile ulterioare datei bilantului afecteaza datele si ipotezele utilizate la
determinarea situatiilor ;
s-a verificat daca exista garantii sau elemente bilantiere conditionate, efectuandu-se investigatii
prin scrisori, gajuri, credite, bilete de ordin etc;
s-a verificat daca situatiile financiare au fost prezentate conform cerintelor legale si profesionale,
respectiv acestea trebuie sa fie in forma scrisa si in cadrul legal in vigoare, iar bazele si politicile
contabile sa fie in conformitate cu Standardele in viguare ;
s-a efectuat o revizuire a evenimentelor posibile ulterioare (IAS 10) , prin verificarea prin sondaj a
documentelor inregistrate, de exemplu : verificarea operatiunilor efectuate si in vederea respectarii
independentei exercitiului luna ianuarie a anului urmator (cum sunt: registrul de casa, banca,
aprovizionari, angajamente etc.) .
Cel mai important aspect urmarit in revizuire a constituit-o identificarea valorilor din situatiile
financiare, care sunt bazate intr-o anumita masura pe estimari si pentru care s-au identificat noi
probe privind valoarea sau efectul lor, fiind necesara ajustarea cifrelor provizorii ;

s-a evaluat principiul continuitatii activitatii prin care s-a urmarit nu numai solvabilitatea
prezenta a societatii, i mai ales capacitatea sa de a-si continua activitatea ;

s-a analizat situatia lichiditatiilor si sursele viitoare de finantare, daca activitatea va genera
lichiditati si natura acestora ;

s-a wrmarit daca exista abateri suspecte sau efective de la lege sau alte reglementari care sa
impuna raportarea catre autoritatile competente ;

s-a urmarit de auditor confirmarea faptului ca informatiile continute de situatiile financiare
auditate sunt consecvente si nu contin erori, eventualele erori trebuind a fi discutate in primul
rand cu administratorii ;

S-a procedat de auditor la stabilirea listei de verificare pentru finalizarea documentelor de lucru care
trebuie sa raspunda urmatoarelor cerinte :

evidentierea in documentele de lucru a tuturor probelor relevante, pentru procesul de audit,
important fiind faptul de a se demonstra datele si faptele relevante care au fost cunoscute la data
la care s-a ajuns la concluzia de auditor;

evidentierea necesitatii modificarii pragului de semnificatie functie de situatiile financiare :

s-a urmarit ca documentele de lucru sa prezinte date probante, sa se identifice cine le-a intocmit,
cat si existenta comparabilitatii cifrelor;

§-a urmarit modul de reflectare a valorilor in contul de profit si pierdere atat in scopul examinarii
analitice a acestora, cat si pentru implicatiile fiscale ce le genereaza (ex. fiscalitatea) ;

s-a urmarit daca exista probleme finale la care nu s-a putut da raspuns cu implicatiile acestora
asupra finalizarii activitatii de audit, chiar si asupra finalizarii misiunii incredintate auditorului.

in cadrul abordarii auditului, importanta s-a acordat confirmarii planului de audit unde au fost atacate
puncte specifice cum ar fii :

reinnoirea mandatului de auditor;
luarea in considerare a muncii de audit ce poate fi desfasurata de catre client, in sensul pregatirii

de catre acesta a unor tabele sau situatii ajutatoare fara a avea insa delegarea de responsabilitati pentru a
se ajunge la opinia de audit;

asistarea la inventarierea stocurilor acolo unde acest lucru a fost posibil ( acceptarea mandatului

de auditor s-a facut anterior operatiunilor de inventariere) ;

confirmarea creantelor.








In ceea ce priveste abordarea auditului domeniile majore ale planificarii lnate in studiu de auditor

sunt

- analizarea si documentarea modului de audit unde s-a urmarit :

actualizarea dosarului curent si permanent ;

existenta unei evidente adecvate a sistemelor contabile si 2 modului de control, pentru
stabilirea unui model de audit corespunzator;

schematizarea informatiilor financiare - cheie

evaluarea preliminara a principiului continuitatii activitatii ;

calcularea pragului de semnificatie ;

asigurarea ca efectul posibilelor fraude sau erori au fost luate in considerare ;
verificarea credibilitatii seldurilor de deschidere si a preluarii acestora din exercitiul
financiar precedent;

evaluarea responsabilitatii conducerii din efectuarea estimarilor contabile :

evaluarea riscului de audit: riscul curent, de control si de nedetectare;

stabilirea bugetului de timp.

In ceea ce priveste evaluarea riscului s-a pus accent in cadrul raportului pe :

riscul inerent ( sursa = foaia de lucru F2 ) ; (RI)
riscul de nedetectare (RNNE)
riscul de control (RC).

S-a procedat la calcularea benzii de risc (RI x RNNE x RC), procedandu-se la stabilirea esantionului pe
posturi bilantiere (asa cum s-a prezentat in F2}, esantion care s-a luat spre auditare, in vederea exprimarii
opinief din partea auditorului.

In cadrul riscului inerent s-a procedat la :
evaluarea generala a riscului de management ;
evaluarea generala a riscului contabil ;
evaluarea generala a riscului de afacert ;
evaluarea generala a riscului de audit.

SECTIUNEA B

ASPECTE PRIVIND CUNOASTEREA CLIENTULUI

1. PREZENTARE §I FACTORI ECONOMICI GENERALI

1.1. Prezentare

DENUMIRE : S. FABRICA DE PULBERI S.A. Figiras
FORMA JURIDICA : SOCIETATE PE ACTIUNI

DATA CONSTITUIRII : 01.10.2007

CODUL FISCAL: RO 21727401

SEDIUL SOCIA: Figirag, str. Extravilan nr. 1.
DURATA DE FUNCTIONARE : Nelimitata.







3. ADMINISTRAREA $I CONDUCEREA SOCIETATII
In Raportul administratorilor este prezentata componenta urmatoarelor structuri de conducere cu
modificarile aparute in cursul exercitiului, raport analizat de auditor asa cum s-a aratat in Raportul
auditorului independent, despre care a luat cunostinta auditorul si anume:
a). Adunarea Generala a Administratorifor
C.N.ROMARM S.A. - Cojocariu Mihai
Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului gi Turismului - Liliana Clogci
b). Consiliul de administratie:

Conducerea societdtii la 31.12.2025 a fost asigurati de:

Componenta $i modificdrile survenite n perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, sunt prezentate in
mai jos:

Numele si prenumele | Functia/calitatea Interval

Cotigd Mihaela pregedinte 19.11.2024-28.02.2025
Tantiu Mircea Petru membru 19,11.2024-prezent
BUTUNOIU Nicolaie membru 19.11.2024-28.02,2025
OPREA Cristina Elena presedinte 28.02.2025--prezent
MARIN Dumitru membru 28.02.2025 -prezent

c). Conducerea executiva:

jr.Citalin LEABU - Director General din 22.11.2024 - prezent

ec. Carmen METEA - Director Economic pana la 01.02.2025

ing. Gheorghe BOERIU - Director Tehnic - Productie din 24.09.2015-prezent

ec. Stroe Elena Mihaela - Director Economic din 18.02.2025-01.01.2026

ec. Stoenescu Bogdan - Director Comercial din 17.01,2025 - prezent -

d). Administrator special - societatea Fabrica de Pulberi are numit Administrator special.
ORGANIZAREA CONTROLULUI FINANCIAR PREVENTIV

Este organizat in baza Deciziei nr. 105/29.10.2024.
Exercitarea controlului preventiv se exercita - d-na Stroe Sofonea Mirioara, iar in lipsa de catre
inlocuitor, d-na Copacea Iulian .







fn vederea verificirii intinderii investigatiilor pe care auditorul trebuie s le facy, cat §i a riscului asupra
neconstatarii unor erori semnificative, s-a verificat modul de organizare a controlului intern.

Prin decizia amintiti sunt previzute urmaitoarele:

- regulamentul propriu de organizare si functionare a controlului financiar preventiv;

-documentele si operafiunile supuse controlului financiar preventiv, atribufiile ce revin sefilor
compartimentelor de specialitate in care au loc operatiunile, precum si ale celor care exercitd controlul
financiar preventiv;

-tabelul nominal cu persoanele coordonatoare ale compartimentelor de specialitate care prezintd
documente Tn vederea acordarii vizei de control financiar preventiv si specimenele de semnituri ale
acestora;

-tabelul nominal cu persoanele care raspund pentru realitatea, regularitatea si legalitatea
operatiunilor care se supun controlului financiar preventiv;

Din verificdrile efectuate prin sondaj (casd, banca, achizitii) in luna decembrie 2025, s-a constatat
cd pe documentele la care se impune acordarea vizei de CFP aceasta existd, inclusiv certificarea gefului de
compartiment care atestii legalitatea, necesitatea §i oportunitatea efectudrii operatiunii supuse vizei.

4. MEDIUL DE RAPORTARE

Productia de realizat de societate este destinatd cu prioritate departamentului de apirare, nivelul
dezvoltarii fiind dat de cerintele din acest domeniu. Principalele relatii comerciale se realizeazi in cadrul
subunitatilor apartindnd CN ROMARM S.A. Datorita lipsei de comenzi, cat si a nepunerii in functiune a
capacitatilor de productie din cauza lipsei fondurilor financiare, veniturile aferente obiectului principal
de activitate sunt extrem de reduse.

5. ORGANIZAREA CONTROLULUI INTERN

in conformitate cu OSGG 60072018 privind controlul intern societatea are emisa Decizia nr.
67/26.09.2025, privind constituirea comisiei privind monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de coantrol intern managerial activitatii societatii, in
care presedinte este directorul general, iar membrii : directorii executivi, sefii de servicii, sefii de sectie, cu
specificarea atributiunilor pe linia verificarii modului de respectarea procedurilor specifice fiecarui sector
de activitate pornind de la programare la realizarea efectiva.

Conducerea societatii este responsabila pentru controlul intern pe care il considera necesar pentru a
permite intocmirea de situatii financiare care sa fie lipsite de denaturari semnificative, cauzate de frauda
sau eroare. -

Prin decizie sunt stabilite atributiunile comisiei .

Auditorul nu exprima o opinie asupra eficientei controlului intern al societatii.







CAPITOLUL C

1. BILANT
Intocmitla 31.12.2025

Bilantul contabil incheiat Ia 31.12.2025,
se prezinta ca in anexa nr. 1,

Prin verificarea bilantului contabil s-a urmarit preluarea corecta a seldurilor din balanta de
verificare, in prealabil toate soldurile au fost verificate daca sunt respectate normele metodologice emise
de Ministerul Finantelor Publice pentru intocmirea bilantului contabil.

De asemenea s-a urmarit ca valoarea soldurilor contabile sa fie in concordanta cu Instructiunile de
aplicare a planului de conturi.

S-a respectat principiul intangibilitatii bilantului de deschidere respectiv, bilantul de deschidere la
01.01.2025, corespunde cu bilantul de inchidere la 31.12.2024.

Din analiza informatiilor cuprinse in bilant se constata ca valoarea bilantului contabil la
31.12.2025 este de 177.894.110 lei (corespunzand cu capitalurile proprii), fiind in crestere fata de
31.12.2024 cu suma de 104.121.821 lei, sum3 formata in special din majorarea capitalului social cu
100.000.000 lei si profitul realizat in anul 2025 de 4.163.101 lei .

Modificarile posturilor bilantiere pe valori nete se prezinta astfel:

a). ACTIV
Cresteri:- s-au inregistrat in valori absolute la urmatoarele posturi de bilant:
19.292.598 lei - active imobilizante
12.986.996 lei - mijloace de trezorerie;
162.216 lei - creante;

Diminudri:-s-au inregistrat in valori absolute la urmatoarele posturi de bilant;
120.875 lei - stocuri;

b). PASIV
Cregteri: - s-au Inregistrat in valori absolute la posturile de bilant:
177.894.110 lei- capitaluri proprii
3.309.218 lei - total datorii
-14.301.838 lei - variatia rezultatului exercitiului 2025, fata de 2024.

Diminuari : - s-au inregistrat in valori absolute la posturile de bilant:
23.644.917lei - venituri inregistrate in avans







Prin analizd s-a urmarit respectarea principiilor de baza ale contabilitatii, precum si obiectivele

auditului financiar.

Din verificarile efectuate prin sondaj se poate trage concluzia ca societatea are proceduri si sistem
de control intern organizate pentru inregistrarea corecta a veniturilor si cheltuielilor aferente exercitiului
financiar 2025, iar documentele justificative care stan la baza inregistrarii in evidenta contabila , sunt

La31.12.2025

2. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Contul de profit si pierdere intocmitla 31.12.2025,
se prezinta ca in anexa nr. 2,

vizate si aprobate de persoanele in drept.
Profitul exercitiului financiar analizat se cifreaza la valoarea de 4.163.101 lei.

a). Venituri

Valoarea veniturilor totale inregistrate in anul 2025 a fost de 27.930.364 lei in crestere fata de

anul 2024 cu 4.353.415 lei.

Pe activitati, veniturile sunt grupate astfel:

a 1. Venituri din exploatare
a 2. Venituri financiare

= 27.926.593 lei;
= 771 lei;

a 1, Venituri din exploatare
Acestea prezinta urmatoarea structura :
- 18.356.711 lei - cifra de afaceri;

Se remarca faptul ca pentru venituri din productia proprie, societatea are Procedura de Lansarea si

pe nucleu;

696.947 lei - soldul creditor cu care se inchide ct. 711;
- 8.887.464 lei - venituri din subventii nucleu, destinate platii personalului incadrat

2514 lei - alte venituri din exploatare, din care principalele sunt :

urmarirea realizarii productiei proprii, cat si organizare control intern aferent acestei proceduri

b). Volumul si structura ciferi de afaceri
Cifra de afaceri se prezinta dupa cum urmeaza :

-lei-

Nr. Specificatie Anul 2024 Anul 2025 | Pondere
Crt. Simbol Denumirea contului Lei Lei 2025
1. 1701 Venit vanzare produse finite 11.580.502 17.596.216 95,85
2. | 704 Venituri lucr.exec,serv.prest. 1.533.239 760.452 4,14
3. 707 Venituri vanzari marfuri 0 0
TOTAL
13.113.741 18.356.668

Fata de anul precedent s-a constatat o crestere a cifrei de afaceri cu 28,56%, datorata in special

cresterii veniturilor din vanzare produse finite.








a 2. Venituri financiare
Sunt formate din :
702 lei - diferenta curs valutar
68 lei - venituri din dobanzi
a 3. Venituri extraordinare
Nu este cazul

¢). CHELTUIELI

Cheltuielile totale ale societatii sunt in valoare de 22.920.509 lei, din care:

c 1. cheltuieli de exploatare = 22903812 lei;
¢ 2. cheltuieli financiare = 16. 697 lei;
¢ 3. cheltuieli extraordinare = 0 lei.

c 1. Cheltuieli din exploatare, din care (mai importante):

14,837.272 lei- cheltuieli cu personalul;
3.461.317 lei- cheltuieli cu materiile prime si materiale consumabile;
1.269.284 lei- cheltuieli cu energia si apa;
1.822.710 lei- cheltuieli cu amortizarea, ajustari din depreciere, minus venituri din ajustari depreciere;
1.416.969 lei- alte cheltuieli de exploatare.

¢ 2. Cheltuieli financiare
16.697 lei - diferente de curs valutar

¢ 3. Cheltuieli extraordinare
Nu este cazul

d). Activitatea totala

Venituri Totale = 27.930.364 lei
Cheltuieli totale = 22.920.509 lei
Profit = 5.009.855 lei
Impozit =  B46.754 lei.

Societatea a inregistrat un profit de 4.143.101 lei, avand in vedere veniturile neimpozabile si
cheltuielile nedeductibile prezentate de societate, se obtine un profit fiscal de 5.292.212 lei, calculat
astfel :

Rezultat brut - profit = 2.668.253 lei;
Cheltuieli nedeductibile = 551.153 lei;
Venituri neimpozabile = 18.303 lei;
Amortizarea fiscald = 1.311.443 lei;
Rezultat fiscal - profit = 5.292.212 lei.

Auditorul are evidenta analitica a cheltuielilor nedeductibile si cea a sumelor de natura veniturilor
neimpozabile care au fost luate in considerare la calcularea impozitului pe profit.
S.Fabrica de Pulberi SA, va depune electronic Declaratia privind Impozitul pe profit pentru
exercitiul financiar 2025,
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3. SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
La31.12.2025
Se prezinta ca in anexa 3

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere in anul 2025, fata de 2024 cu valoarea de 100.000.000
lei (s-a majorat capitalul social cu 100.000.000 lei).

Capitalul social subscris gi varsat al societatiila 31.12. 2025 este de 38.865.215 lej, fiind format din
15.546.086 actiuni cu o valoare nominald de 2,5 lei/actiune si capital social nevarsat de 100.000.000 lei
format din 40.000.000 actiuni cu o valoare nominala de 2.50 lei/actiune .

r

Actionariatul se prezinti astfel:

Actionari Capital social | Nractiuni Procent din
detinut in lei capitalul  social
detinut (%)
Statul Roméan 126.218.000 50.487.200 90,89
reprezentat de M.E.D.A.T
C.N. ROMARM S.A. 12.647.215 5.058.886 9,11
Bucuresti
TOTAL 138.865.215 55.546.086 100,00

In cadrul contului 1061 “ Rezerve legale “, societatea a inregistrat constituirea unei rezerve legale
in valoare de 250.493 lei, reprezentand un procent de 5% aplicat profitului contabil.

Componenta capitalurilor totale ale societatii in valoare de 177.824.110 lei este redata atatin
Raportul administratorilor cat si in Formularul 10, BILANT CONTABIL, fiind analizate de auditorul
financiar.

4, SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
La 31.12.2025
Se prezinta ca in anexa 4.

Din anexa se observa ca fluxul total de trezorerie in valoare de 33.495.502 lei, este influentat astfel :
1.320.537 lei - flux generat de activitatea de exploatare ;
- 76.299 lei - flux generat de activitatea de investitii.
101.403.221 lei - flux generat de activitatea de finantare;
-43.788 lei - flux generat de alte activitati
102.603.671 lei - flux total

32.034.808 lei - sold trezoreriela 01.01.2024
134.638.479 leil - sold trezoreriela 31.12.2024
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5. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Exercitiul financiar 2025 s-a incheiat conform reglementarilor OMFP 1802/2014 cu modificarile
si completarile ulterioare, cat si conform prevederilor Legii Contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile
ulterioare,

L. Principiul continuitatii activitatii

Pentru inchiderea exercitiului financiar 2025, cat si in timpul exercitiului s-a pornit de la ideea ca
societatea isi continua in mod normal activitatea intr-un viitor previzibil, conform cerintelor ISA 570
LLontinuitatea activitatii®

Aspectele legate de principiul continuitatii activitatii au fost tratate de auditor in RAPORTUL
AUDITORULUI FINANCIAR, in NOTA INFORMATIVA nr, 1.

Concluzie : Din informatiile obtinute in scris din partea conducerii societatii, din studierea  Raportului
de gestiune al administratorilor, din discutiile purtate direct, se poate concluziona ca s-au intreprins
masurile necesare , rezultand astfel disponibilitatea conducerii de a se continua activitatea cat si
programul de investitii asa cum s-a aratat, cu conditia asigurarii surselor de finantare aprobate si
amintite, cu efecte pozitive asupra principiului continuarii activitatii

II. Principiul permanentei metodelor

Metodele de evaluare a elementelor patrimoniale si rezultatelor realizate in anul 2025 sunt o
continuare a celor din anul 2024 asigurandu-se comparabilitatea in timp si anume :

a). Pentru imobilizari s-a procedat astfel ;

a.l. evaluarea [a intrarea in patrimoniu ;

Pentru cele cu titlu oneros s-a realizat la cost de achizitie;

a.2, evaluarea la inchiderea exercitiului financiar:

Imobilizarile corporale s-au reflectat in bilant la valoarea rezultata din reevaluarea efectuata in
exercitiile precedente inainte de divizare, cat si din reevaluarile ulterioare, sau Ia valoarea de intrare acolo
unde nu s-au efectuat tratamente contabile alternative.

a.3. evaluarea la iesirea din patrimoniu :

-s-a facut la valoarea contabila

In anul 2025 s-a efectuat reevaluare , pentru cladiri si terenurii. Sunt efectuate si ajustari pentru
deprecierea imobilizarilor tinand cont de constatarile comisiilor de inventariere, pentru propunerile la
casare aferente celor neamortizate integral si nedezmembrate.

Nivelul ajustarilor pentru depreciere imobilizari existente in sold la finele exercitiului 2025, este de
138.691 lei.
Metoda de amortizare este cea a regimului de amortizare lineara, pastrandu-se in continuare,

b). Pentru stocuri (materii prime, materiale consumabile, materiale de natura obiectelor de
inventar, productia in curs de executie, semifabricate, produse si marfuri).
Metoda de evidenta este cea a inventarului permanent.

Evidenta stocurilor la magazie se tine cantitativ, iar la contabilitate - cantitativ valoric.

b.1. Evaluarea la intrarea in patrimoniu s-a facutla:

- cost de achizitie - pentru materii prime, materiale,

- cost de productie - pentru semifabricate, produse finite

b.2. Evaluarea la iesirea din patrimoniu s-a facut utilizand metoda preful mediu.
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b.3. Evaluare la inchiderea exercitiului s-a reflectat in bilant la valoarea de intrare in patrimoniu.

Pentru stocurile care nu au miscare sau miscare lenta, pentru oglindirea la valoarea reala in
contabilitate s-au efectuat ajustari pentru depreciere in vederea creirii independentei exercitiului,

Nivelul ajustarilor pentru deprecierea stocurilor in sold la 31.12 2025, este de 289.056 lei si este
format din :
213.593 lei, deprecieri materii prime ;
34.546 lei, deprecieri alte materiale ;
26.292 lei, productia in curs ;
14.625 lei, deprecieri produse finite si semifabricate.

c}. Evaluarea creantelor
c.l. Laintrare
- s-a evaluat la valoarea de inregistrare nominala.
¢.2. La inchiderea exercitiului financiar
- nu a fost necesara efectuarea de ajustari,
c.3. Laiesire din patrimoniu
- s-a efectuat la valoarea de inregistrare.

S-au efectuat ajustari pentru depreciere creante in anul 2024, valoarea acestora de 138,691 lei, pentru
creante greu incasabile, clienti incerti.

d). Evaluarea obligatiilor
d.1. Laintrare
- s-a efectuat la valoarea de inregistrare.
d.2. La inchiderea exercitiului
- 5-a efectuat la valoarea de inregistrare.
d.3. La iesirea din patrimoniu
- s-au evaluat la valoarea cu care au figurat in evidentele contabile.

e). Evaluarea disponibilitatilor banesti
e.l. La intrarea in patrimoniu - evaluarea s-a facut la valoarea de inregistrare ;
e.2. La inchiderea exercitiului financiar - societatea figureaza cu disponibilitati in devize |,

respectiv 10,297,48 lei. ,
e.3. La iesirea din patrimoniu, evaluarea s-a facut in functie de valoarea de intrare.
f). Cheltuieli si venituri realizate

Conturile de venituri si cheltuieli au fost analizate in momentul inregistrarii in evidenta contabila, cu
oglindirea impozitarii/deductibilitatii respectiv neimpozitarii/ nedeductibilitatii.

1L Principiul prudentei

S-a aplicat tinand cont de tratamentele contabile, cu exceptiile prezentate la principiul
permanentei metodelor (aplicabile din punct de vedere al tratamentelor si la acest principiu).

1V. Principiul independentei exercitiului
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S-au inregistrat si cuprins in situatiile financiare toate cheltuielile si veniturile aferente exercitiului
financiar, indiferent de data incasarii sumelor sau a efectuarii platilor despre care societatea avea
cunostinta pana la data intocmirii balantei de verificare in forma finala. S-au efectuat verificari prin sondaj
ale inregistrarilor din contabilitate in trim. IV 2024 i Trim I 2025, pentru a se constata daca inregistrarile
apar in exercitiul financiar carora le apartin.

V. Principiul evaluarii separate a elementelor de ACTIV si PASIV
Pentru stabilirea valorii unui post din bilant, s-a pornit de la determinarea separata a fiecarui
element individual care compune postul respectiv. In acest sens societatea are organizata in mod
corespunzator evidenta analitica in vederea compunerii posturilor din bilant.

VI, Principiul intangibilitatii
S-a verificat ca bilantul de deschidere al anului 2025 sa corespunda cu bilantul de inchidere al
exercitiului financiar 2024, lucru care s-a realizat.

* VIL Principiul necompensarii
Nu s-au efectuat compensari intre posturile de ACTIV si cele de PASIV, respectiv intre venituri si
cheltuieli.

VIIL Principiul prevalentei economicului asupra juridicului
Nu a fost cazul.

IX. Principiul pragului de semnificatie

Este un principiu dat odata cu aplicarea prevederilor OMFP nr. 3505/2009 si preluat si de OMFP

nr. 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, in sensul ca societatea va trebui sa prezinte in
cadrul bilantului in mod distinct valorile semnificative (prin nominalizarea acestora), iar valorile
nesemnificative de aceeasi natura vor fi prezentate grupat.
Referitor la notele explicative asupra situatiilor financiare, acestea preiau, in forme specifice, informatiile
care se regasesc sistematic in situatiile analizate mai sus, iar din analiza efectuata de auditor s-a constatat
ca acestea s-au intocmit conform prevederilor Ordinului MFP nr. 1802/2014, fapt pentru care nu necesita
comentarii suplimentare.

CAPITOLUL D
D.1. SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI
ECONOMICO - FINANCIARI
La31.12.2025

Nr. Indicatori de Formula de calcul UM 2024 2025 2025/
crt. gestiune 2024
1 | Rezultatla 1000lei | Rezultat brut / venituri totale Lei 113,17 179,37 1,58
venit total
2 | Rezultatla 1000lei | Rezultat brut expl./venit expl. Lei 113,18 179,94 1,59
venituri exploatare
3 | Rentabilitate Rezultat brut x 100 fcapital propriu % 3,61 2,82 0,78
economicé
4 | Nr. de rotatii Cifra de afaceri factive circulante Nr. 0,38 0,38 1,00
5 | Grad de utilizarea | Activ total / capital total Lei 1,34 0,13 0,10
capitalului total
6 | Grad deindatorare | Total datorii x 100 /capital total % 2,57 0,02 0,01
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7 1 Lichiditate redusa {Active circulante - stoc) x 100 / datorii % 177244 | 4251,53 2.40
termen scurt

8 | Lichiditate generald | Active circulante x 100 / datorii termen % 1807,50 | 428102 | 2.37
scurt

Redam mai jos interpretarea indicatorilor economico-financiari ai societatii cu implicatiile pe care
le au acestia asupra continuitatii activitatii societatii.

Din analiza indicatorilor privind rentabilitatea societitii se constatd faptul c¢d per ansamblu
prezinti valoare pozitivd, respectiv profit de 179.37 lei la 1000 lei venituri totale.

Rentabilitatea economici inregistreazi o valoare pozitiv, in sensul ci la fiecare 100 lei capital
propriu a fost profit de 0.78 lei.

Viteza de rotatie este un indicator de exprimare a modului in care se utilizeaza activele circulante.
Ca urmare in anul 2025 numirul de rotafii a a ramas la fel cain anul 2024

Gradul de indatorare arati limita pani 1a care firma este finan{ati din alte surse decét din fonduri
proprii.

La 31.12.2025, datoriile reprezinta 0.02 % din totalul capitalurilor proprii, mai puin fatd de 2024
cand reprezentau 2.57% din totalul capitalurilor.

Lichiditatea reprezinti capacitatea pe care o are o unitate economica de a-si indeplini obligatiile
de plati Ia termen, cu resurse banesti pe care le are, capacitatea de a face fatd In orice moment unor
angajamente financiare, capacitatea unor active disponibile de a fi transformate férd complicatii in bani.

in ceea ce priveste lichiditatea reduss, ea a crescut de la 1772.44 % in 2024 la 4251.53 % in 2025.

Indicatorul privind lichiditatea generali are o valoare de 4281.02% in 2025, fatd de 1807.50 % in
anui 2024..

Din analiza indicatorilor economico - financiari se poate trage concluzia ca indicatorii bazati pe
rezultatul economic prezinta imbunatatiri in anul 2025, datorata profituluf inregistrat, fata de anii
precedenti cand societatea a inregistrat in general pierderi. Evolutia indicatorilor economico- financiari sunt
redati in situatia de mai sus.

D2. ACTIVE IMOBILIZATE

a. Imobilizari necorporale

In aceasta categorie sunt inregistrate numai in contul 208, reprezentand programe imformatice,
evaluarea facandu-se la costul de achizitie.

b. Imobilizari corporale

in categoria imobilizarilor corporale, societatea are inregistrat in evidenta contabila: terenuri,
mijloace fixe si imobilizari in curs.

Evaluarea imobilizarilor corporale s-a facut la cost efectiv pentru cele achizitionate cu titlu oneros
si 1a cost de utilitate pentru cele primite cu titlu gratuit. De asemenea s-au efectuat partial si tratamente
contabile alternative pentru aducerea la data efectuarii la valoarea de piata. Reevaluare s-a efectuat
pentru teren si constructii in anul 2025.

Imobilizari financiare
Societatea nu are inregistrate imobilizari financiare.

c. Evolutia imobilizarilor si amortizarilor privind imobilizarile
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Imobilizarile exprimate in lei, au evoluat astfel :

~lei-

Elemente de active Valoarea bruti
Denumire Soldla | Cresteri| Reduceri Sold la
01.01.2025 31.12.2025
Imobiliziri necorporale
Cheltuieli de constituire si cheltuieli
de dezvoltare
Alte imobilizédri necorporale in curs 0 0 0
Avansuri si imobilizdri necorporale in
curs
TOTAL 0 0 0
Imobilizari corporale
O Terenuri 17.943.095 17.943.095
Constructii 27.477.073 779.883 26.697.190
Instalatii tehnice si magini 18.917.552 1.039.538 17.878.014
Alte instalatii, utilaje si mobilier 16.633 3.289 13.344
Avansuri gi imobiliziri corporale in 571.648 76.299 647.947
curs
TOTAL 64.926.001 76.299 | 1.822.710 63.179.590
Imobiliziri financiare
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL 64.926.001 76.299 | 1.822.710 | 63.179.590
Amortizarea imobilizarilor, au evoluat astfel :
-lei-
Specificatie Valoare la Valori | Reduceri Valoare la
31.12.2024 calculate 31.12.2025
2025
Imobilizari necorporale 38.234 38.234
_ Imobilizart corporale 18.111.890 | 1.822.710 34.980 20.064.588
TOTAL 18.150.133 | 1.822,710 34980 | 20.064.588

Imobilizarile necorporale sunt inregistrate in contabilitate la cost istoric. La inchiderea exercitiului

financiar 2025, aceste imobilizari erau amortizate in totalitate.

Imobilizarile corporale constau din : Terenuri; Constructii; Echipamente tehnologice; Aparate

instal.de masura control si reglare ; Mijloace de transport ; Mobilier si aparate de birou.

Evaluarea s-a facut astfel :

- la cost efectiv pentru cele intrate si nereevaluate;
- la cost de piata pentru cele carora li s-au aplicat tratamente contabile alternative (reevaluari), dar
vor trebui in majoritate actualizate la noul pret de piata.
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Nu s-a putut verifica evidenta si uzura reala a imobilizarilor cu cea contabila, ca urmare a
neparticiparii la inventarierea anuala si ca atare nu se poate stabili daca erau necesare efectuarea de
tratamente contabile peste cele efectuate, pentru a exprima fidel situatiile economico - financiare.

Situatia imobilizarilor se prezinta ca in tabelul de mai sus, respective imobilizari necorporale,
imobilizari corporale si imobilizari in curs.

Dupa cum se constata soldul brut al imobilizarilor la 31.12.2025 este de 83.282.421 lei, se prezinta
astfel :

Imobilizari necorporale 38.243 lei;

Imohilizari corporale 83.244.178 lei, din care :

-Imobilizari corporale in curs = 647.947 lei
Imobilizari financiare = 0 lei.

Situatia intrarilor si iesirilor de imobilizari se prezinta ca in tabelul de mai sus.

Societatea a prezentat lista completa a punerilor in functiune. Acestea s-au efectuat in special din
achizitii aflate in cont imobilizari corporale in curs efectuate in anii anteriori.

Societatea a prezentat « Situatia imobilizarilor corporale in cursla 31.12.2025».

Evidenta imobilizarilor se tine la cost efectiv pe grupe de imobilizari.

Inventarierea imobilizarilor s-a efectuat in baza deciziilor de inventariere astfel ;

S-au verificat prin sondaj procedurile si metodele utilizate de societate pentru evidentierea
imobilizarilor corporale in curs si a celor puse in functiune sau achizitionate , constatandu-se
urmatoarele :

- imobilizarile luate spre exemplificare, au sosit in unitate pe baza de factura, iar pentru
punerile in functiune s-au intocmit procese-verbale. La dosarul de lucru al auditorului
sunt Procese verbale de receptie ;

- T V A aferenta imobilizarilor s-a inregistrat in luna in care s-au emis facturile si
inregistrat ¢/val imobilizarilor ;

- atribuirea numarului de inventar s-a facut odata cu intocmirea procesului-verbal de
punere in functiune, iar aceasta este facuta de specialist in domeniu, ;

Intrarile au fost inregistrate corect pe conturi, respectiv. 231, 404, 4426, dupa care la punerea in
functiune s-au inregistrat pe conturile corespunzatoare de imobilizari. La dosarul de lucru al auditorului,
se regasesc esantioanele luate spre analiza, in vederea exprimarii opiniei aratate.

S.C. Fabrica de Pulberi SA Fagaras nu a inregistrat imobilizari financiare.

Metoda de amortizare a imobilizarilor corporale este cea liniara. Auditorul are la dosarul de lucru
un esantion pe care s-a efectuat simularea calculului amortizarii, confirmand corectitudinea stabilirii
acesteia.

Pentru imobilizarile trecute in conservare, exista aprobarea Consiliufui de Administratie al societatii
prin Hotararea nr. 2/10.02.2022. Preluarea amortizarii calculate in evidenta contabila este corecta.

Dupa cum se observa total amortismente existente in sold la 31.12.2025 sunt de 20.120.831 lei,
din care 20.064.588 lei sunt aferente imobilizarilor corporale. Valoarea totala a amortizarii inregistratata
pe costuri in anul 2025 a fost de 1.822.710 lei, din care 1.311.443 lei aferenta amortismentului In 2025 si
511.367 ajustidri mijloace fixe propuse spre casare.

S-au efectuat ajustari pentru deprecierea imobilizarilor corporale, in exercitiul financiar analizat,
in suma de 3.289 lei, ca urmare a mijloacelor fixe propuse la casare. Soldul total al deprecierilor este de
138.961 lei.
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D3. INVESTITII FINANCIARE
Nu este cazul.

D4. STOCURI SI CONTRACTE PE TERMEN LUNG

fn vederea asigurarii bazei materiale pentru realizarea obiectului de activitate, S. FABRICA DE
PULBERI $A, are incheiate contracte comerciale cu principalii furnizori. Contractele in special se referala:
Aprovizionarea cu materii prime, materiale, etc. Contractele pe langa obiectul acestora prevad clauze cum
arft:

- termen si conditii de livrare, respectiv achizitie ;

- termen si modalitate de plata ;

- majorari pentru neplata la termen ;

- conditiile de incetare a contractelor.

Societatea are incheiate atat contracte privind aprovizionari de stocuri, cat si contracte privind
prestari servicii. Numarul acestora este destul de limitat,

La dosarul de lucru al auditorului se regasesc principalele contracte de aprovizionari de valori
materiale efectuate de S. Fabrica de Pulberi SA.

$-a verificat daca s-au preluat soldurile in mod corect din balanta de verificare incheiata la data de
31.12.2024, cat si daca s-a respectat planul de conturi conform prevederilor legii contabilitatii , cat si ale
OMFP 1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.

Auditorul are in dosarul de audit constituit, evidenta analitica pe conturi a componentei soldurilor
de stocuri. Pentru aprovizionarea de stocuri exista procedura pornind de la comanda-contract,
aprovizionare, inregistrare in evidenta operativa si cea contabila, depozitare, dare in consum , inclusiv
plata furnizorului asa cum se va preciza.

-lei-
Denumire Sold la | Intrari lesiri Sold la
01.01.2025 31.12.2025
Stocuri total, din care: 667.105 18.875.475 18.996.350 976.006
- materii prime 297.733 2.839.172 3.107.546 29.359
- materiale 54.113 402.682 40(9.695 47.100
- produse finite 0 7.942.257 7.418.703 523.554
- semifabricate 175.251 176.850 138.825 213.276
- stocuri aflate ]a terti 4.330 - - 4.330
- produse reziduale . - - -
- furnizori debitori 135.677 37.546 14.837 158.386
- produse in curs de executie - - - -
- mérfuri 1 - - 1

fn structurs stocurile Tn anul 2025 au crescut de la 667.105 leila 976.006 lei, respectiv:
- stocurile de materii prime’si materiale au scizut de la 297.733 lei la 29.359 lei, ca urmare a valorificarii

lor in procesul de productie;

- produsele finite fabricate au fost vdn

se livra in luna ianuarie 2026

dute aproape In totalitate diferenta ramasa de 523.554 lei urmand a
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- produsele semifabricate au crescut de la 175.251 lei la 213.276 lei datoriti fabricarii pe stoc a
produsului hexogen (1530 kg), produs care se va valorifica in cursul anului 2026
- stocurile aflate 1a terti rimén la fel;
- soldul contului furnizori debitori reprezinti avansurile acordate diversilor furnizori pentru livriri de
bunuri .

Majorarile si diminuarile in valori absolute, cat si procentele soldurilor fata de anul precedent au fost
analizate de auditor si se afla in dosarul de lucru al acestuia.

S-a verificat existenta procedurilor in ceea ce priveste aprovizionarile de valori materiale. La dosarul
de lucru al auditorului se regasesc aceste proceduri.

Din analiza s-au constatat urmatoarele :

- stocurile de valori materiale luate spre exemplificare, au fost aprovizionate pe baza de factura,
avand la baza contracte incheiate sau comenzi lansate, iar pentru darea in consum s-au intocmit
documentele « Bon de consum »;

- T V A aferenta stocurilor s-a inregistrat in luna in care s-au emis facturile si inregistrat c/val
stocurilor aprovizionate;

- intrarile au fost inregistrate corect pe conturi, in functie de natura stocurilor,

Diminuarea stocurilor are influenta pozitiva asupra lichiditatii reduse a societatii.

in ceea ce priveste productia proprie auditorul a constatat urmatoarele ;

- exista proceduri proprii privind lansarea in fabricatie, cat si urmarirea realizarii productiei, intocmite
de factorii de raspundere ai societatii si aprobate de Consiliul de Admnistratie ;

- documentele utilizate pentru lansarea si urmarirea productiei ;

- circuitul documentelor, responsabilitati, evidentiere, etc

- este organizat controlul intern privind realizarea productiei proprii ;

- documentele privind inregistrarea productiei proprii sunt corect intocmite, inregistrate atat in
evidenta operativa, cat si in cea contabila ;

- este organizat antecalculul si postcalculul, astfel incat diferentele sunt inregistrate in contabilitate

D5. DEBITORI $I PLAT! ANTICIPATE

In vederea livrarii produselor sau prestarii serviciilor corespunzatoare obiectului de activitate al
societatii, aceasta a incheiat o serie de contracte, pentru care s-a prezentat auditorului o evidenta a
acestora. Contractele cuprind :

- numarsidata;

- beneficiar;

- obiect contract;

- conditii de livrare ;

- termen si modalitati de incasare.

- conditii de incetare ;

La dosarul de lucru al auditorului se regasesc principalele contracte de livrari produse si prestari
servicii efectuate de S. Fabrica de Pulberi SA.
La finele exercitiului financiar analizat 2025, creantele se prezinta astfel ;
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-lei-

NR

: A . peste 5

CRT Creante Total sub 1 an 1-5 ani ani

1 Clienti 5.063.365 5.058.949 - 4416

2 Clienti incerti 97.385 - 97.385 -

3 Decontiri cu filialele - - - -

4 Debitori diversi 191.849 48.656 86.092 57.101
839.990 839.990 - -

5 Alte creante

6 Total 1 (1-5) 6.192.589 5.947.595 183.477 61.517

7 Ajustiri pentru 138.691 - 97.385 41.306

depreciere
8 Total creante 2 (6-7) 6.053.898 5.947.595 86.092 20.211

1

fn cont 4111 « Clienti », principalii clienti ai societatii sunt:
2.094.722 lei - UPS Dragomiresti ;
1,948.007 lei - Tohan Zarnesti;

1.001.275 lei - U.M. Mija.

Principalele sume inregistrate Ia contul de Clienti, sunt cele aferente obiectului principal de activitate al

societatii. Auditorul a urmarit respectarea procedurilor privind productia realizata de societate.

Pentru exemplificare la dosarul de lucru al auditorului, se regaseste documentatia necesara urmaririi
realizarii si raportarii productiei proprii. Din analiza s-au constatat urmatoarele :
~ societatea are proceduri privitoare la lansarea si urmarirea fabricatiei ;

~ societatea are proceduri privind desfacerea productiei proprii.

n cadrul contului 445 « Subventii », soldul de 690.825 lei, reprezinta subventii de primit de la
buget pentru personalul din nucleu. In dosarul de lucru al auditorului se gaseste pentru exemplificarea
modului de stabilirea fondului lunar pentru acordarea subventiei pe anul 2025, intreaga documentatie de
la obtinerea, acordarea si justificarea subventiei. Din verificare suma stabilita prin decont corespunde cu
cea inregistrata in contabilitate. Conturile utilizate in articolele contabile sunt corecte.

Principalii debitori ai societatii ~ cont 461 sunt in totalitate din cadrul grupului si anume :
48.656 lei - CN ROMARM ;
41,306 lei - UPS FAGARAS ;.

15.795 lei - Tichete necuvenite acordate in anul 2014.
86.092 lei - Suma platita in cont hackeri

Societatea a prezentat extrase de cont pentru confirmarea de catre clienti a soldurilor.
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D6. CREDITORI SI ANGAJAMENTE

- lej -

Nr. Specificarea creantei Soldla Termen de lichiditate
crt. | Simb Denumire cont 31.12. Sublan | Intre | Peste5
ol 2024 1-5ani | ani
1 401 | Furnizori 413.009 | 371950 | 7.415 33.644
2 404 | Furnizori de imobiliziri 2.239 2.239
3 408 | Furnizori facturi nesosite 0 0
4 419 | Clienti creditori 15.522 15.522
5 421 | Personal salarii datorate 510.275 | 510.275
6 423 | Pers. ajut. Mat. prot. soc. 123145 | 123.145
7 427 | Retinere din salariu pentru 14.844 14.844
tert
8 428 | Alte dat. si creanfe in leg cu ps 26.640 26.640

9 4311 | CAS contributia unitdgii 15.8 %

10 | 4312 | CAS angajat 10,5%

11 | 4313 | CASS contributie unitate 5.2 %

4315 | Contrib. individ. asig. Soc. 296.313 | 296.313
4316 | Contrib. ASS 121.614 | 121.614
436 | Contrib. asig. de muncd 26.341 26.341

12 | 4314 | CASS datorat de asig. 5,5%

13 | 4371 | Contributie unitate fond somaj

14 | 4372 | Contributie pers. fond somaj

15 | 4373 | Contr. unititii la fond garantie

16 | 4423 | TVA de platd 809.920 } 809.920
17 | 444 | Impozitsalarii 79.856 79.856
18 | 446 | Alte impozite si taxe

19 | 447 | Fondurispeciale 22.073 22,073
20 | 4481 | Alte datorii la bugetul de stat 399 399
21 | 462 | Creditori diversi 171 171
22 [ 441 | Impozit 846.754 846.75

Dupa cum se constata soldul cel mai mare este dat de obligatiile fata de bugete, in special bugetul de
stat, constand astfel :
- labugetul centralizat al statului reprezentand impozite si contributii legate de salarii si majorari

Tratarea detaliata a modului de inregistrare a obligatiilor fata de bugete s-a facut astfel ;
La contul 401 Furnizori, soldul de 413.008,67 lei, este format, in principal din:
13.476,63 lei - SC NITROPOROS SRL.
97.943,40 lei - Electrica furnizare;
27.817 lei- SILNEF

p3 |







27.280 lei -UPS Fégaras

Valoare relativ ridicata se inregistreaza si la cont 421 Decontari cu salariatif, sold de 510.275 lei,
reprezentand obligatii fata de salariati
Soldul contului 419 « Clienti creditori », in valoare de 15.522 lei, Nitrochemie Germania ;

In contul 4281 « Alte datorii in legatura cu personalul », sunt inregistrate garantiile materiale ale
personalului care conform legii trebuie sa constituie asemenea garantii. Din verificare s-a constatat ca
soldul exrasului de cont cu aceste garantii pe persoane, corespunde cu soldul contabil.

Se mentioneaza faptul ca societatea a prezentat extrase de cont pentru confirmarea de catre furnizori a
soldurilor.

In ceea ce priveste TVA, societatea a prezentat situatii cu reconcilierile acestuia, respectiv TVA
deductibil, colectat, neeligibil, respectiv sumele aferente fiecareia regasite in: Jurnalul de
cumparari/vanzari, contabilitate, decont de TVA. Nu s-au inregistrat diferente.

Referitor la obligatiile fata de bugetul de stat, auditorul a urmarit inregistrarea
urmatoarelor obligatii legate de plata obligatiilor salariale.

La dosarul de lucru se afla centralizatorul de salarii pentru luna septembrie 2025, de unde
rezulta dupa verificare ca sumele au fost calculate corect, atat ca drepturi salariale, cat si ca obligatii fata
de bugetul consolidat al statului.

a.1.1). Inregistrarea salariilor personalului incadrat pe activitatea de productie si mandat si
administrator special.

Valoarea totala aferenta activitatii de productie si mandat este inregistrata in contabilitate existand
la dosar notele contabile respective intocmite separat.

-contributia asiguratorie pentru munca calculata de angajator in sarcina acestuia este inregistrata
in contabilitate folosind conturile corecte, respectiv, 646 pentru cheltuiala si 436 pentru obligatia fata de
buget;

-contributiile pentru asigurari sociale cat si cele pentru asigurari de sanatate, care din anul 2020
sunt in totalitate in sarcina angajatului, sunt calculate si retinute de la acesta si inregistrate in
contabilitate, in conturile 4315, respectiv 4316.

- impozitul pe drepturile salariale, este calculat, inregistrat si retinut.

-obligatiile fata de personal cat si cele fata de bugetul consolidat al statului sunt inregistrate in
contabilitate in baza documentului NOTA de contabilitate, aferente personalului din activitatea de
productie cat si cele aferente contractului de mandat.

-conturile utilizate la inregistrarea indemnizatiilor atat ca obligatii fata de personal, cat si fata de
bugetul consolidat sunt corecte, existand analitice separate pentru fiecare natura a indemnizatiei si pentru
cele doua activitati. Pentru activitatea de productie inregistrarea s-a facut pe contul 641 « Cheltuieli cu
salariile » in corespondenta cu 421, iar pentru contractul de mandat si administrator special pe 621
« Cheltujeli cu colaboratorii «, in corespondenta cu 401,

-totalul centralizatorului cu salariile din luna, corespunde cu inregistrarile in contabilitate, atat
pentru drepturi de personal, cat si pentru obligatiile la bugetul consolidat.

a.1.2). Inregistrarea salariilor personalului incadrat pe nucleu
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Suma aferenta salariilor pentru activitatea de mandat este calculata si inregistrata intocmindu-se
Nota contabila. Se mentioneaza faptul ca pentru obtinerea sumelor necesare calcularii fondului de salarii
pentru persenalul incadrat pe nucleu,societatea a intocmit DECONTUL

JUSTIFICATIV, care are anexata NOTA DE JUSTIFICARE , si care s-au inaintat la CN ROMARM SA, pentru
aprobare,

-contributiile si impozitul suportate de angajat au fost calculate si retinute ;.

-contributia asiguratorie prntru munca calculata de angajator in sarcina acestuia este inregistrata
in contabilitate folosind conturile corecte, respectiv, 646 pentru cheltuiala si 436 pentru obligatia fata de
buget;

-obligatiile fata de personal cat si cele fata de bugetul consolidat al statului sunt inregistrate in
contabilitate in baza documentului NOTA de contabilitate .

-conturile utilizate la inregistrarea salariilor atat ca obligatii fata de personal, cat si fata de bugetul
consolidat sunt corecte, existand analitice separate pentru aceasta activitate. Pentru inregistrarea
salariilor s-a folosit contul 641 « Cheltuieli cu salariile » in corespondenta cu 421.

-totalul centralizatorului cu salariile lunare, corespunde cu inregistrarile in contabilitate, atat
pentru drepturi de personal, cat si pentru obligatiile la bugetul conselidat.

Nota : Toate obligatiile fata de bugetul consolidat se regasesc in Declaratia privind Obligatiile de
Plata a Contributiilor Sociale privind Impozitul pe venit si Evidenta Nominala a Persoanelor
asigurate (D. 112), depusa sub semnatura electronica .

a.2. Alte datorii la bugetul de stat
Valoarea consta din majorari,dobanzi, calculate pentru plata cu intarziere a obligatiilor fata de bugetul
consolidat al statului.

b). Referitor la obligatiile fata de bugetul local, auditorul a urmarit
modul de inregistrare al acestor obligatii, astfel :

b1. Impozite si taxe pentru bugetul local

S. Fabrica de Pulberi SA a primit urmatoarele decizii de 1a primarii :

- La UAT. Comuna Recea - a emis Decizia de impunere nr.94 /21.01.2025, tinand cont de
prevederile legale privind impunerea cladirilor si terenurilor din patrimoniul apararii
nationale.

- LaPrimaria Fagaras - s-a primit Decizia de Impunere nr. 250/06.02.2025.

b2. Alte datorii la bugetul local
Societatea nu inregistreaza datorii
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D7. MIJLOACE DE TREZORERIE

Situatia pe conturi se prezinta astfel :

- lej-

Nr. | Specificatie obligatie Sold la Sold extras ct.,
Crt. I"Simbel Denumire cont 31.12.2025 | reg. casa.
Diferente
1 5121.1.10 | Disponibil contlei - CEC 8 8 -
BANK
2. 5121.1.2. Disponibil cont lei - BRD 9.498.919,97 9.498.919,97 -
3. 5121.1.3 Card cumpatauri- BRD 4.475,36 447536
4, 5121.1.5 Disponibil cont lei ~ 24.006,39 24.006,39 -
TRANSILVANIA
5. 5121.2.2 Dispon. ct Trezorerie 65.329,91 65.329,91
6. 5121.2.3 Cont Trezorerie 125.045.000,00 | 125.045.000,00 -
7. 5121.2.5 Cont trezorerie 3.280,79 3.280,79
8. 5121.5 Garantii gestionare 25.294,94 25.294,94 -
9, 5124.2.4 Cont BRD eur 10.297,48 10.297,48
10. 5311 Casa 5.875,69 5.875,69 -
11.. | 542 Avans trezorarie 0 0
TOTAL 134.682.217,58 -

In urma verificarii soldurilor contabile cu cel al extraselor de cont, se constata ca intre soldurile din
contabilitate si cele din extrasele de cont si registrul de casa nu sunt diferente..La dosarul de lucru al
auditorului exista extrasele de cont bancare cu soldurile si registrul de casa la 31,12.2025 .

7.1, Conturile bancare

S-a analizat legalitatea si corectitudinea documentelor care stau la baza inregistrarii in conturile
bancare. $-a constatat ca sunt intocmite corect si semnate de persoanele in drept.

In ceea ce priveste disponibilitatile in valuta, acestea au valori nesemnificative, iar diferentele din
reevaluarea in functie de cursul de la 31.12.2025 nu are influenta care sa afecteze indicatorii economico -
financiari ai societatii.

In urma evaluarii intre valorile rezultate si soldurile contabile nu au rezultat diferente .

Intre soldurile contabile la 31.12.2025 si cele din extrasele de cont exista concordanta.

S-au verificat prin sondaj actele operatiunilor bancare din luna octombrie 2025 rezultand
urmatoarele ;

- operatiunile efectuate prin banca au la baza documente justificative ;

- documentele sunt avizate si aprobate de cei in drept ;

- contarea operatiunilor efectuate s-a facut corect;
In dosarul de lucru al auditorului se regasesc probe pentru sustinerea afirmatiilor.

24







7.Z. Contul Casa
S-a analizat legalitatea si corectitudinea documentelor care stau la baza inregistrarii in caserie,
Acestea sunt intocmite corect si semnate de persoanele in drept.
Din verificarea prin sondaj a actelor de casa din luna octombrie 2025 au rezultat urmatoarele :

- operatiunile deincasarisi plati au la baza documente justificative ;
- documentele sunt avizate si aprobate de cei in drept;
~ contarea operatiunilor efectuate s-a facut corect.

- operatiunile s-au inregistrat in registrul de casa in ordine cronologica;

Intre soldul din contabilitate si cel din Registrul de casa exista concordanta.
In dosarul de lucru al auditorului se regasesc probe pentru sustinerea afirmatiilor,

7.3. Alte mijloace de trezorerie
La 31.12.2025 nu exista in sold .

D9. ALTE POSTURI DE BILANT NETRATATE

Contul 475 « Subventii pentru investitii » prezinta un sold in valoare de 23.629.657,21 lei o parte
din aceasta suma, a fost este preluata de Ia UPS Fagaras cu ocazia infiintarii S. Fabrica de Pulberi S4, ca
urmare a divizarii UPS Fagaras. Diminuarea anuala a contului 475 « Subventii pentru imvestitii », se face
cu amortizarea aferenta mijloacelor fixe primite cu titlu gratuit.

Contul 471 « Cheltuieli inregistrate in avans » in suma de 272,27 lei, reprezentand abonamente
Monitorul Oficial.

Contul 472 « Venituri inregistrate in avans » prezinta sold de 15.260 lei.

D10. NOTE DIVERSE

Sunt preluate corect in balanta de verificare informatiile din conturile sintetice si exista
concordanta intre contabilitatea sintetica si cea analitica.
Capitalul social nu a inregistrat modificari in exercitiul financiar analizat.
Societatea a efectuat inventarierea patrimoniului pe anul 2025 . S-a emis decizia Comisiei centrale
si decizii de inventariere operative. Toate aceste decizii se afla la dosarul de lucru al auditorului. Acestea s-
au regasit si in Raportul de gestiune al administratorilor.
La incheierea actiunii de inventariere, comisia centrala a intocmit Raportul Comisiei Centrale in
care se specifica :
- prezentarea rezultatelor inventarierii faptice de la fiecare gestiune ;
- constatari ale comisiilor operative cu referire la starea uner mijloace
fixe in special imobilizari ;
- propuneri ale comisiei centrale cu termene si responsabilitati.

Situatiile financiare s-au intocmit conform OMFP nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare,

Evaluarea patrimoniului s-a facut conform reglementarilor in vigoare (art.8 si 9 din Legea
Contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile ulterioare) si OMFP 1802/2014, urmarindu-se principiul de
evaluare a acestora la:

- intrarea in patrimoniu ;

- inchiderea exercitiului financiar;

- iesirea din patrimoniu.

Contabilitatea analitica a stocurilor se tine corespunzator.
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Sunt preluate corect in balanta de verificare, informatiile din conturile sintetice si exista
concordanta intre contabilitatea sintetica si analitica,
Societatea nu are contractate credite ,

CONCLUZIE ;

Situatiile financiare sunt intocmite in conditiile respectarii prevederilor legale si ofera o
imagine fidela a pozitiei financiare a societatii la 31.12.2025, a rezultatelor operatiunilor sale,
precum si a situatiei fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data.

Brasov, 06.05.2026

Auditor financiar,
S.C. ROCADASRL.
Negrutiu Simona Adela

. Autoritatea pentru Supravegherea Publics a
. M Cd\%\ Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
Z; Auditor financiar: ROCADA SRL

Registrul Public Electronic: FA 651 £ 42 f 20.

Autoritatea pentru Supravegherea Publics
Activitatii de Aucit Statuar {ASPAAS)
Auditor financiar: Negrutiu Simona Adefa
Registrul Public Electronic: AF4560

26








-h,

MNEXD  ND. L,

F10 - pag. f
BILANT |
la data de 31.12.2025
Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Hr.rd. rd. .'
{formulala de calcul se refera la Nv.rd, din col.8) %EEP ' 01.01.2025 31.12.2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuleli de constituire (ct.201-2801) o1 01
2.Cheltuielile de dezvoitare (ct.203-2803-2903) 02 | 02
3. Concesiuni, b_rs:'vete, licente, marci comerciale, drepturl si active similare o3 | 03 .
§i alte Imobilizéri necorporale {ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908) :
4, Fond comercial (ct.2071-2807) 04 | 04 !
' 5.Active necorporale de explorare sl evaluare a resurselor minerale o5 | 05 ‘
‘ct. 206-2806-2906) :
[ 6. Avansuri {ct 4094 - 4904) o | 06
TOTAL {rd.01 la 06) 07 | 07
Il. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri g constructii (ct. 211 -+ 212-2811-2812-2911 - 291 2) 08 08 45.420.168 44.640.285
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 201 3) 09 | 09 18.917.553 17.878.015
3. Alte instalatii, utilaje 5i mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 291 4} in 10 16.632 13.343
4. Investitii [mobiliare (ct. 215 - 2815 - 291 5) L 11 ;
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12 555.092 635.041
6.Investitil imobiliare in curs de executle {ct. 235-2935) 13 13 -
7. Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 14 14
{ct. 216-2816-2916)
&.Active biologice productive (ct.217+227-2817-291 7} 15 15
~ 9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 | 16 16556 12.906
TOTAL (rd. 08 la 16) 7 [z 64.926.001 63.179.590
I1l. IMOBILIZARI FINANCIARE ,
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 | 18
2. Imprumuturi acordate entitétilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 | 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si fa entitatile controlate In 2 | 20
comun (ct. 262+263 - 2962)
4, Tmprumuturi acordate entitdtilor asociate si entitatilor cantrolate in 21 21
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 2 | 22
6. Alte imprumuturl . 23 | 23 .
{Ct. 2675% + 2676 + 2677 + 2678* + 2679* - 2966* - 2968%) :
TOTAL (rd, 18 Ia 23} u |24
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL {rd. 07 + 17 + 23) 25 | 2.5. 64,926.001 63.1 79.590
B. ACTIVE CIRCULANTE ‘
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I. STOCURI

1. Materii prime i materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/-308-+321 +

80.789

,

Fanis

1663+1686+2692+2693+ 453%+%)

322+ 323 +328+ 351+ 358+ 381 +/- 388- 391 - 392 - 3951 - 3958 - 39) % | 26 356177

392;2F;roduc;|a in curs de executie {ct. 331 + 332 + 341 +/- 348*- 393 - 3941 - e 57 175.251 213977
3. Produse finite gi marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348" +354 + 356 + 357 + )

361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947-3953- 3954 -3955- 23 28 523.555

3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4423) .
4. Avansuri {ct. 4091- 4901) 29 29 135.677 158.385

TOTAL {rd. 26 la 29) s | 30 667.105 976.006

1L CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct, 2675% + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2066 - 2968* +

4092 + 411 +413 + 418 - 4902- 491) S 623764 5068517
2. 5ume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451 - 495%) 2| 32
3. 5ume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun PO

- et 453%* - 495%)

r 4. Alte creante (ct, 425+4282+431%%4436** .. 437%%4 4382+ 44144424+ din

ct4428%%4 A44¥* 4445+ 446**+ 447 * + 4482 +4582+4662+ 461 + 473%* - 496 + 34 34 1.070.748 985.331
5187)

3. Capital subscris si nevirsat (ct. 456 - 495%) 35 | 35
6. Creante reprezenténd dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 35a
36
(ct. 463) (301) :
TOTAL (rd. 31 §a 35 +35a) 37 |36 1.694.512 6.053.898
HI. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni definute la entitatile afiltate (ct. 501 - 591) 8 | 37
2, Alte investitii pe termen scurt 9 | 38
{ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) w | 39.

IV. CASA S1 CONTURI LA BANCI '
Hin ct. 508+ct. 5112+ 512+ 531 + 532 + 541 + 542) A 40 32.034.808 134'638'4?9
™ ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL {rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 41. 34.396.425 141.668.383

C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) a | 4 272 272

Sume de reluat intr-o perioada de pana [a un an (din ct. 471%) 4 | 43 272 272
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471%) 4 | 44 :
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-0O PERIOADA DE PANA
LA1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentindu-se separat % | a5 .
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile {ct. 161 + 1681 - 169) :
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 7 | a6
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) :
3. Avansuriincasate in contul comenzilor (ct. 419] 48 | 47 15522 15.522
4. Datorii comerdiale - furnizori (ct. 401 + 404 + 4a8) 49 48 412.235 415.248
5. Efecte de comert de plitit (ct. 403 + 405) 50 | 49 ’
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%%%) 51 50 ’
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 52 1 59
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8. Alte datori, inclusiv datoriile fiscale 5i datoriile privind asigurérile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423+ 4244+ 426+ 427 + 4281 +
A3 £ A3G¥*1L 43744% 1 4381 + 441%%% 4. 4423 HA42B*E 4 J4400% 4 ghgen | 53 52 1.475.227 2.878.448
447484 1 4481 + 455 + 456*4% + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473** 4 509 -
5186+5193+5194+5195+5196+5197]

TOTAL {rd.45la 52) 54 1 53 . 1.902,984 3.309.218
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE . .
(rd. 41+43-53.70.73.76) 55 | 54 32454613 138.342.269
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55° 97.380.614 201.521.859
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN :

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat s7 | s6
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 55 | s7
1627 + 1682 4+ 5191 + 5192+ 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct, 419) 59 | 58 ,
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 407 + 404 + 408) &0 59
{k 5. Efecte de comert de platit (ct, 403 + 405) 61 60
" 6.5ume datorate entitétilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451 xx¥) 62 | &1 '
7. Sume datorate entitétilor asociate si entitafitor controlate in comun 63 62 ;
{ct. 1663 + 1686 + 2692 +26593+ 453%%%)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurérile sociale
{ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423+ 424+ 426+ 427 + 4281 +
A3TO 4 436™H4 +43744% + 4381 + 441%%% + 4423 + 44289 4 444w 1 agpe | o6 | g3
A477% + 4481 + 455 + 456%** + 4581446244661+ 467 + A7I*** + 509+ 5186 +
5193 + 5194 45195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 1a 63) 85 | 64
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 | 65 ;
2. Provizicane pentru impozite (ct. 1516) 67 | 66 'J
3. Alte provizioane {(ct. 1511 +1512+ 1513 + 1514+ 1518) 68 67
TOTAL (rd. 65 [a 67) 69 | 68
(__ VENITURIIN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70471} 70 '69_ - 23.631.565 23.629.657
Sume de reluat intr-o pericada de panata unan (din ct. 475% 71 70 23.240 1.908
Sume de reluat intr-o perioada mal mare de un an (din ct. 475%) 72 71 23608.325 23.627.749
2. Venituri inregistrate in avans (ct, 472) (rd.73 + 74) 73172 15.860 15.260
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 24 73 15.860 15.2{50
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct, 472%) s | 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti ” 75
{ct. 478)(rd.76+77) .
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 4789 7 | 78
Sume de reluat intr-0 pericada mai mare de un an (din ct, 478%) 78 77
Fond comercial negativ (ct 2075) 7 | 78 '
TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + 78) 8 | 79 23.647.425 23.644.917
4. CAPITAL I REZERVE
1. CAPITAL T
1. Capital subscris varsat (ct, 1012) a1 | 80 38.865.215 38.865.215
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2. Capital subscris nevirsat (ct. 1011) &2 | 81 - ) 100.000.000
3. Patrimoniul regiei {ct. 1015) a3 82
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare {ct. 101 8) 81 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84
TOTAL {rd. 80 la 84} 8 | 85.. 38.865.215 138.865.215
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 36
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 87 24.395.439;. 24395439
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 83 88 441.360 691,853
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 50 89 .
3. Alte rezerve (ct. 1068) - 91 | 90 124.330.833 24.330.833
TOTAL (rd. 88 la 90} 92 91 24772193 : 25.022.636
Actiuni proprii {ct. 109) 93 92 '
Cagstiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 94
V. PROFITUL SAU PIERCEREA REPORTAT(A) SO0LDC (ct. 117) 95 95 1 0
SOLD D (ct. 117) o7 | 96 16.604.626 14.301.838
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 23 g7 2.477.481 4,163.101
SOLD D (ct. 121) 9 | 98 0 0
Repartizarea profitului (ct. 129) 0 | 99 133.413 250493
+9C7l-\;la'l-':;.)l.lﬂl PROPRIL - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 101 {2100 73.772.289 177.894.1 ?10
Patrimoniul pubdic (ct. 1016) 1wz | 101
Patrimoniul privat {ct, 1017) 2 103 1 102
CAPITALURL - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 194 | 103 73.772.289 177.894.110

#} Conturi de repartizat dupia natura elementelor respective.
**) Soldurl debitoare ale conturilor respective,
I\_, .***) Saldurl creditoare ale conturilor respsctive,

1] Sumele inscrise la acest rand gl preluate din contul 2675 [a 2679 reprezintd creangale aferente
contractelar de leasing financiar 3 altor contracte asimitate, precum §i alte creante Imobllizate, scadenta -
intr-o paricadd mai micd de 12 luni.

2) 52 va completa de ctre entitijte crora l2 sunt Incldente prevederlte Drdinulul ministrulul ﬂnan';e[or
publice 5i al mtmstrulul delegat pantru buget nr. §68/2014 pentru aprobarea Precizanilor privind intocmirea
1i actualizarea inventarulul centralizat al bunurilor imabile proprietate privata a statului §i 2 drepturilor
reale supuse Inventarteril, cu modificarila i completirlle ulterloare

REPREZENTANTUL LEGAL [ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT,

ARE OBLIGATIA GESTIONARIL ENTITATI[],

Numele si prenumele

Numele si prenumele

LEABU CATALIN

METEA ADINA

Semnatura

Catitatea

12--CONTABIL SEF

Sernnatura /M

Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional

VALIDAT
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
la data de 31.12.2025
Cod 20 -lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
OMF
2085/ 2024 2025
2025
fformulete da calcul se refera la Ne.rd. din col.s)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri net (vd, 02+03-044-06) o | o1 13.113.741 18.356.668
- din care, cifra de afaceri neta corespunzitoare activitatii 02 0la
preponderente efectiv desfisurate (30%)
éiﬂ-eafe,—eifr&de-aFaeeri—neféfeal&a-té—di&eperat‘run‘rdesﬁéguﬁte gib
T ——peteriteriulnational &8
Productia vanduti (ct.701 +702+703+7044705+706+708) 03 02 13.113.741 18.356.668
Venituri din vanzarea mérfurilor (ct. 707) 04 03
Reducerl comerciale acordate (ct, 709) 05 04
—-Venitﬁﬁ‘—di-nﬂabﬁ-n&iaf&giﬁ%r&ttﬁfkfﬂ-tit—éﬁ-le+adiateéin-ﬂeg&st-mFgenefal- o5
si-ea{efn-aiatbif—'rder-u!afef@ntﬁetedeleasiﬁg—(c-tf?éét}
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete {(ct.7411)| o5 06
2. Venituri aferente costului productlei in curs de executle (ct.711+7132)
Sold C o7 07 400.115 696,947
Sold D 03 08 0 0
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 09 09 |
(ct.721+ 722) .
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) T 11
6. Venituri din subventii de exploatare '
- ! 10.037. 873,
_L (ct. 7412+ 7413 + 7414 4 7415 +7416 + 7417 + 7419) ? 12 0.037.597 8873 46%
7. Alte venituri din exploatare (ct 751+758+7815) |13 25.000 2514
-din care, venituri din su bventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 23.240 1.908
-din care, venituri din fondul comercial negativ {ct.7815) 15 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+1 3) 15 | :1__6_ 23,576,462 27.929,593
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile {ct.601+602) 17 17 3.006.631 3.461.317
Alte cheltuieli materiale {ct.603+604+606+608) 18 18 140,921 1 14.562
b} Cheltuieli privind utilitatile (¢t.605), din care; 15 1 9 750.445 1.269.285
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 (;g;) 514.259 875.895
- cheltuleli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 [;g; 222348 390.4?0
<) Cheltuieli privind mirfurile (ct.607) 22 20
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 13.525.595 14.837.272
a} Salarii si indemn izatii (ct.641 +642+643+644) 25 23 13.233.691 14.525.634
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311.638

7o

b) Cheltuieli cv asiguririle §i protectia sociala (ct.645+646) 25 24 291.904
10.a) ?jsf'czz?::df;;l?;;? privind imobilizirile corporale si necorporale 2 s.:. 25 1734596 1.822.710
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea Imabilizarilor {ct, 6811) 28 égg} 1.731.436 1.311.443
a.2) Alte cheltuieli (ct.68+1+6813+6817+ din ct.6818) 29 26 3.160 511.267
a.3) Venituri {ct.7813 + din ¢t.7818) 0 27
b) Ajustéri de valoare privind activele circulante (rd.29-30) 31 | 28 98.863 -1 8.3{33
b.1} Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.681 g8) 32 29 116317 ;
b.2) Venituri {ct.754+7814 + din ct.781 8} 33 30 17.454 18.303
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd, 32433+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) | ¢ _'31_ ) 1.650.995 1.416.9§9
T e ;I-l‘-’g;ifl;?fjtiggi*ixégrzle&3+624+625+626+627+628} v 807.867 923462
d:r: .czz;g:aeltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct, 6132), 6 | 33 | 21.895 5'9?1
IrL - cheltuieli cu redevente (ct, 6121) Y r§3?;
E cheltuteli cu locatiile de gestiune {ct. 6122) 38 (ggg) ‘_
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 9 | B 21.895 5.951
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuali (ct. 616), @ 33d :
din care: 310)
- cheltuielile in refatia cu entitétile afiliate 41 éi‘f] i

11.4. Cheltuieli de management {(ct. 617), din care: 42 -(;”13;]

- cheltuielile in relafia cu entitatile afiliate a (3?53’)

11.5. Cheltuiell de consultanti (ct. 618), din care: 44 {g?g)
| - cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45 {3313;]

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe sl virsdminte asimllate; cheltuieli :
reprezentand transferuri si contribugii datorate in baza unor acte normative 46 {331335] 188.827 243.032
speciale (ct. 635 + 6586%) .

11.7. Cheltuieli cu protectia mediului fnconjurdtor (ct. 652) 47 34

~-11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizirilor corporale (ct. 655) 43 35

11.9. Cheltuieli privind calamitatile #i alte evenimente similare (ct. 6587) 49 36 :

11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588} 50 37 632.406 242,524
——Ghelmieli—eu-dabi}rrziledevreﬁﬁantare-iﬁfegisﬂat-&de-en_ﬁté;-ile—radiate—diﬁ- 28 |
R-egi«:r‘erui--generani—eafemai—a&iwdemiarﬁc-ntfae&ede--leaﬁﬁg{et.ﬁ66*—)

12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40-41) 51 | 39

- Cheltuieli (ct.6812) 52 40
- Venituri (ct,7812) 53 1
i Trenas 1930 21mamrss 2531 39 i T s
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: _
- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 2668416 5.025.7@%1
- Pierdere {rd. 42 - 16} 56 | 44 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) s7 | 45
L - din care, veniturile obinute de [a entitdtile afiliate 58 .46. "
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14. Venituri din dobanzi {ct. 766} 59 |- A7 68 68
- din care, veniturile obtinute de |a entitaile afiliate 60 48
15.Venituri din subventli de exploatare pentru dobinda datorati (ct. 7418) &1 49
16, Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 6 | 50 419 703
- din care, venituri din alte imobilizéri financiare ( ct, 7615) 63 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47-£49+50) 64 | 52 . 487 771
V7. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare 65 ' -53. '
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55) L
- Cheltuiell {ct.686) 66 54
-Venituri (ct.786) 67 55
18. Cheltuieli privind dobanzile {ct.666) 68 56
- din care, cheltuielile in relatia cu entititile afiliate 69 57 _
19, Alte cheltuieli financiare {ct.663+664--665+667+668) 70 58 650 16.697
/7 "MELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 7 | 59 650 16.697
| PliOF[TUL SAU PIERDEREA FINANCIAR{A): '
- Profit (rd. 52 - 59) 72 | 60 0 0
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61 163 15.926
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52} 7% | 62 23.576.949 27.930.364
CHELTUIELI VOTALE {rd. 42 + 59) 75 | 63 20.908.696 22.920.509
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A): .
- Profit (rd. 62 - 63) % | 64 2.668.253 5.009.855
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 | 65 0 0
20. Impozitul pe profit {ct.691) 78 66 190.772 846.7%4
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectivimpozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontirile in cadrul 79 (gg:)
grupului fiscal tn domenlul impozitulul pe profit(ct.694)
-1, Veniturl din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
" \__ozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontirile in cadrul 80 éfg?,
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit{ct. 794)
—impezitubspeeific ynoractivititiHet-695) 67
23. Cheltuleli cu impozitul pe profit fa nivelul impozitului minim pe cifra de 4 672
afaceri (ct. 697) 317
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus {ct.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A) A EXERCITIULUI FINANCIAR;
- Profit (rd. 64 + 66b]) - (65 + 66 + 66a +67+67a +68) 83 69 . 2477481 4.163.101
- Pierdere {rd, 65 + 66 + 66a+-67+67a+ 68) - (64 + 66b) 84 0 0 0

*) Conturl de repartizat dupi natura elementelor respective.

La randul 35 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- se cuprind 5i drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiel muncii,

al contului 621 Cheltuieli cu colaboratoril”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

care se preiau din rufajul debitoi

La randul 46 {cf.OMF nr.2036/ 2025}~ in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferurl sl contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaz cheltuielile reprezentand transferuri i contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decit cele previzute

de Codul fiscal.
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Anexanr3

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

Denumire Sold la 31.12.2025
Capital social varsat 38.865.215
Capital social nevérsat 100.000.000
Rezerve din reevaluare 24.395.439
Rezerve legale 25.022.686
Rezerve reprezentand surplusul realizat
din reevaluare
Rezultatul reportat -14.301.838
Rezultatul exercitiului 4.163.100
Total capitaluri proprii 177.894.110
Patrimoniu public
Total capitaluri 177.894.110
Repartizare profit -250.493

Capitalul social subscris si varsat al societatii la 31.12.2025 este de 38.865.215
lei, fiind format din 15.546.086 actiuni cu o valoare nominald de 2.5 lei/actiune si capital
social subscris si nevarsat de 100.000.000 lei format din 40.000.000 actiuni cu o

valoare nominala de 2.5 lei / actiune.
In capitalul social nu este inregistratd valoarea terenului,

17.943.095,40 lei.

Structura actionariatului este urméatoarea :

in cuantum de

Nr. Actionari Capital social Nr actiuni Procent din
crt detinut Tn lei capitalul social
detinut (%)
1 Statul Roman reprezentat | 126.218.000 50.487.200 90.89
de M.EAT
2 C.N. ROMARM SA. 12.647.215 5.058.886 9.11
Bucuresti
3 TOTAL 138.865.215 55.546.086 100,00
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EXTRAS
din

DECIZIA nr.8/2026
A
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Al
SOCIETATII FABRICA DE PULBERI S.A.
Adoptatid In sedinta din data de 30.04.2026

Consiliul de Administratie al Societatii Fabrica de Pulberi S.A., intrunit in sedinta din
data de 30.04.2026, dupi analiza materialelor.

DECIDE:

1. Avizarea Situatiilor financiar-contab