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EXPERIENTA
PROFESIONALA

- Peyicada
Tiput achvitagi sau seclonut
de aclivitate
Funetia sau posiul ocupat

- Principatele aclivitati ¢
responsabilila

Patpada

- Tipul achivitali sai sectorul de
achvitate

- Functia sau postd coupat
Principatele activitali si
responsabildal

Curriciulum Vitae

Marin Dumitru

2011 -pana in prezent

PFA Marin Gh. Dumitru Bucuresti, sect 2

Consultanta management cod CAEN 7022;

Consultant in management;

Le consultantd si asistentd acordata firmelor si serviciilor publice
pentru planificare, organizare eficienta si control;

° planificarea strategicd si  organizatoricd, procese de
retehnologizare, managementul schimbdérilor, reducerea costurilor si
alte aspecte financiare;

° obiective si strategii de marketing: planificarea si politici privind
resursele umane,
o planificarea productiei si planificarea controlului.

mar, 2024- sept. 2024;

Romaero $A -~ Bucuresti, sect.1:

management;

consilier director general;

® consultantd si asistentd acordatéd directorului general pentru
planificare, organizare eficientd si control activitati specifice;

.+ cootributiida.planificarea strategica si organizatorica, cresterea
cveniturilon -si. optimizarea costurilor si. alte actiuni economico -
financiare; .. : i

. propunerea: si fundamentarea de obiective si strategii de
-redresare a activitatilor:

® implemantarea unor masuri privind planificarea, programarea,
lansarea si urmarirea productiei;

. propuneri si sugesti teoretice si practice privind trecerea
societatii la managementul pe baza centrelor de cost si profit;

s alte aspecte curente.

nov. 2023 — martie 2024

Romaero SA - Bucuresti, sect.1;

administrare speciala si supraveghere financiara, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 137/2002 privind unele masuri penteu
i accelerarea privatizarii;

| administratar special
® exammnarea  siluatiel economico-financiara a societatii- si a

g‘radgmﬁgi‘{ globzi de indeplinire a principalilor indicatori, oblective si

e T —



- Perivada

- Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

- Functlia sau postul ocupat

- Principalele  activitati st
responsabilitati

- Pericada

- Tipul activitatii sau
sectorul de aclivitate

- Funciia sau postul ocupat

- Principalele  actvitali  si
responsabilitiy

5 2 0 0 0 »

examinarea litigiilor comerciale, patrimoniale si de alta natura:

supravegherea financiara a societatii;

verificarea conformitatii cu legea;

urmarirea  complementaritati  planului  de reorganizare
lrestructurare elaborate n baza legilor in vigoare cu planul de
restructurare a obligatilor bugetare elaborate in temeiul 0.G nr.
6/2019; i

e . .alte activitati si responsabilitati specifice mandatului de
administrator special, mentionate prin contractul de mandat.

® @ & ¢

iunie-iulie 2019

N & C TURISM SRL Brasov

CAEN 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare .

formator

o predarea, seminarizarea si examinarea cursurilor de scurta
durata cu temele: ,management revenue - notiuni generale” si
Jbreanchmarking in industria hoteliera”

ian. 2019 - august 2019
FEPER SA, Bucuresti sect 1.

management
director general Hotel Orizont Predeal cu PFA —~contr. mandat
® activitati de management si administrare a patrimoniului

hotelelui de 4 stele Orizont Predeal la un standard de calitate ridicat in
vederea organizarii, eficientizarii economice si cresterii rentabilitatii;

. indeplinirea tuturor actelor necesare si utile conducerii $i
adminigtrarii otganizatiei in scopul realizdrii obiectivelor de redresare

_economicofinanciara si cresterii continue a profitabilitatii activitatii;

o zQQQdL&GBt.e& directa si efectiva a activitstii comerciale in scopul
administrarii eficiente si dezvoltarii patrimoniului si al cresterii continue

@ proftabitati. in vederea cresterii gradului de ocupare i a

venit_uri!_o?, bptimizaﬁi cgsturitof si realizarii de profit;

® realizarea obiectivelor strabilite si indeplinirea indicatorilor de
performanta stipulate prin contractul de mandat, planificarea,
organizarea, conducerea 8i coordonarea activitatilor si actiunilor
compartimentslor functionale, imbunatatirea permanenta a

procedurilor de lucru si armonizarea acestora potrivit asteptarilor
angajatorului si clientilor;

ian. 2018 — nov 2018 — prin PFA —Marin Gh, Dumitru
8.C. EVOWISE S.R.L, Bucuresti

consultanta management

consultant management '

-consultanta.indrumare;si asistenta operationala:
- managementul schimbarilor;
gestionarea costurilor;
‘administrarea cbiectivelot si strategiilor de marketing;
managementul informatiilor;
control evaluarea activitatilor derulate:
alte servicii de consultanta management si dezvoltare firma.




- Pericada
- Tipul activitali sau

seotorul de aclivitate

- Functia sau postul ocupat
- Principalele  activitdli s

responsabilitab

Perioada

Tipul actvitati sau
seciorul de aclivitate
Functia sau postul ocupat

Principalele  activitayl  si

responsabilital

apr.2014- _sun‘?.Olz = o

S.N.Nuclearelsctricd SA sector 1

consultanta managerment

consilier director general

® conaul{ania 51 aetstenté ‘acordatd directorului general pentru
plamf:cared orgaﬁizama eficientd cu respectarea intocmai a legislatiei
aferente 'si - contre!ul sr evaluarea activitatilor aferente achizitiilor
publice; i

° propunen dé masuri prwand intocmirea si derularea planului
anual de achizitii, organizarea si- desfasurarea procedurilor de
achizitii, control si evaluare a modului de realizare a acestor activitati;

febr. 2010 -~ mar. 2011 si apr 2011 —mai 2013 (PFA);

8.C. G48 Secure Solutions S.R.L.;

management;

manager de proiect;

° conducerea unui proiect de promovare in Romania a actiunilor
alternative la arestul preventiv prin introducerea sistemului de
supraveghere electronica si. a doua directie de actiune, a vizat
imbunatatirea  calitatii si eficientei regimului custodial penal prin
contracte.de parleneriat public privat (ppp):

e activitatisi-responsabilitati subordonate specificului celor doua

teme de actiune si de-administrare a proiectelor de promovare:

X cercetare  privind  expertiza internationala  si pregatirea
materialelor de. prezentare prin-descrierea continutului si scopurilor in
concordanta cu - practica. " internationalea in  domeniu, analize
comparative, prezentarea avantajelor de ordin  social si
_economic,contactarea . institutilor  responsabile, pregatirea  si
desfasurarea de ccnfennte publicarea de articole, organizarea si
derularea unor actiuni de schimb de experienta efc.

10.07.2008 ~

trecere in rezerva prin pensionare cu gradul de colonel
(pensionare) -

01.10,2007 - 10,07.2008;

Ministerul Justiﬁex - Administrat:a Nationals a Penitenciareior
(MJ-ANP), ’
management

A actw:tat "specif' ce oqnducem unor colective de peste 70 de
ati’ din nii_ pecializari; economice, tehnice,
n{abde' gestionarii unui buget de peste
si ,uta! ruﬁ eﬁcnente a unei baze tehnico-

o lndephmrea obcecnvplor strategice ale sistemului re!attonai si

'chmatulu: organizaglona( propm sistemulw penitenciar;

. garantarea s‘guranten loculur ‘de detinere prin asigurarea
condsm!or umane si materiale st:pulate de lege:

® asigurarea ; conditilor necesare pentru aplicarea legislatiei
executional-penald si regimul penitenciar;

(e acordarea drepturilor individuale si colective ale personaluiuu si
_persoanelor pnvate de libertate;

& T _j as:gurarea ‘bazei tehmco- matenal speuﬁca servtculor medxcale




M

Parivada
- Tipul

sectorul de activitate
- Functia sau posiul ocupat
- Principalele  actvday
responsabilitaf

' v_necesare mdephmm obsectweie’aparatuluz central al organizatiei,

(x.;msr aspagzie de ziaturé ;iehmca-eeanamsca si .administrativa din

{ghrs icien é,,fgnducrlor pubhce in conditii de
transpar&ma si mediv- c;og;qweﬂn pHm;. ..
s . planificares.. ‘ergamzarea,a; Qoardonarga act;vutét:for de hréanire,
echipare.si-cazare a-perspanejar-afiate.in \custcdxeﬂ_
e plamﬁcarea organizarea si coordonarea actrwtétilor de
reparatu si mtretmere a constructiilor si verificarea documentelor
legale la terminarea lucradrilor de intrefinere si reparatii curente ale

constructiitor:

o planificarea, organizarea si coordonarea activitatilor de
transport;
° - asigurarea conditilor materiale optime pentru efectuarea

actului medical

01:42.1999~D1,10.2001; - 01,08.1998-01.12.1998 si 01.05.1997 —
| 101:09:4997 i
M ANPv e

dm ds\{e a.game_ o
si. fznanmar contabn 2. g¢

_.buget de peste 100 milioane
aze tehnacc~matersata arondate

precum si ale unitatilor teritoriale pe linie tehnico-economica  in
:Jegatura cu i A N A

as;gj{;ran epmcp-ma&enale si adnynxstratrve _
t.ahzarea analizarea i armomzarea cermgelor ioglstsce ale

aparatu!u« central si ale unitatilor teritoriale;
<2 rdatocmiresy, preiectelor; e uget: -venituri . si , cheltuieli- ale

' @s&en}q [t in zona de referinta,

wredactarea programului anuai de achizitii al aparatuluii central,
oSt aviz area pxammk}r anuale de achxzme ale unitatilor

;-deafésuzarea;ap(aqedunlqr de achazme pentru
um{(t lyerarsi semcn apropate prin pianul anuat

gle ?spaeaiamate pentru soiut;onarea

terit ale)Si celelaltasectoare-deactivitate; :
aoordonarea pro;ectelor de mveshtu reparatu capitale si

reparagu curenta;
|5® :vemhcarea i aymaaea Hecontarii lucrarilor executate de terti;

rea.. si, control-evaiuarea evidentei si

gest;onarg: bunuﬁior nec&éére orgamzauax




(M)

- Perioada
- Tipul activitath
sectorul de activitate

Saul

- Functis sau postul ocupat

- Principalele  activitat
responsabilitag

&1

s datér;fmatenaler

autovehzcoie aele; apara‘u}m cg;gtrgg,(h
oy asvc;urarea ewdentev depozi am cons,efyam gestionaii starii
tehnice: @ armamentulul din dotare, a muioacetor de transmisiuni si a
tehnicii de. ealeulin;vederea merg;mem operativitalii acestora;

* = ptamfrcarea ;prganizarea cemrol»eva!uarea activitatilor din
centrelor de productie dip, cadrul umtamor;subordmate

o« redactareasde.rapoare; 8F @nainza;penodzce privind activitatea
sectprulub’ !ogtstnc i stabilirea programetor de masuri corespunzatoare;
° pian;ﬁcarea, organizarea:«si- »«desfasurarea programelor de
pregatire  profésionala a personalului  ce activeaza in cadrul
sectoarelor logistice.

01.12.1998 péna a 01, 12 1999 .

MJ ANP- Unitatea Lantrata de Logist:ca (UCL)
management .
director .
UCL este o. unuate de achtzm: pubkce su servicii centralizate care
~deservestg: Admtmswaaa Nationald: aPenitenciarelor si unitatile din
- subordinga: qalsz asxguma persena% trunurt, luerdri si-servicii necesare
sindeplinirii: unor: activitati - spectﬂce Mm:sterulu; Just;{uee su sistemului
. admamstranat penitenciare,. ¥

£

' .activitatile .si ; fesponsabmtahla,~mdephmte au fost in Iegatura cu

Planificarea, . orgamrarea.
;urmatoarelor . actmiats

iy c@ndypereauntfagnr a;:(rwuat:pa umtatn cu peste 150 de angajatn
_si 130 muzqarua ;er : _

: cmeidcxnareax controf _evaluarea

: '. i 3{.' desfés,uram tuturor
reparatii,

a
’, gzpograﬂe;

b {Jroiectare; pr()vaztonare primire,
pastrare sl dxstnbwre produse de interes general;
® intocmirea obiectivelor individuale anuale si figele posturilor

ipentry Qgersqnalul dar s.ubg;mme in concordanté cu metodologiile
’$ﬁe§ll% i f\?yu‘ b‘? sitrada de § f"’! sics (i

o liRanas uagtqparea reguiamentmu; dé ordine untenoaré

,s_tabmrea programului zilnic de lucru al personalumi $i

urmérgma modylui.in gare, acesta esterespeatat; - - -
*@!Q”}ﬁgﬁfﬁ%zﬂ prganizarea . activitatiler:, de perfecttonare

atiril. profesionale a»pexasqna}g;lwdm,subordme e

- eoordonaﬁea\actm%am consililui-de: conducere al unitatii, -

w5 RXercitaren: .- \atﬂbu;nlor -de  evaluare a performante!or

grefesxenale pentiu.parsonalul aflat in'subordine; -

-.aprobarea:: strategiei ~»anuale-...privind achxzstnle publice,
: —-reahzar-ea sareinifor de transport, graficului de reparatii, obiectivele
produstfen interne. si-a. desfasyratoarela privind distributiile in teritoriu:

mgvea mésur;tor cpentrt mentinerea in bund stare de

funcppmara & armamemuun tehn;cu de; tupta a clédmior si celorlalte

LR sangajarea uheltweb}pr m hm»tm credstelor de anga;ament si
- iitilizarea cred te!or bugetane 0.

: aprobate o

gs;gégr,a;aa_ anga;aru . tmmdarea gz«ordor;angarea cheltulemor m
;@me : jam




Perioada
- Tipul activitati
sectorul de activitate
- Funclia sau postul ocupat
- Poncipalele  activitdyt s
responsabilitati

Say

Pericada
- Tipul activitat
sectorul de aclivitate
- Functia sau postul ocupat
- Principalele  activitati &
responsabilitay

Sl

Perivada

- Tipul activitati sau
sectorul de activitate

- Funclia sau postul ocupat

- Principalele  activitéti  gi | :

roennneahilitat

: gdeiluaré‘gn da mvestm: _
mrea ' mammarea Si coordonarea activitatilor de
c;apacxtam d@ g‘nterve,m:g §h, agtlune a umta(u

Management'f«» 3k

sef compartiment metodologic;

. efectuarea de evaluari, analize, sinteze, rapoarte cu privirea la
activitatile derulate la nivelul structurilor tehnico-economice s

Petsanelarprivate

; administrative;,

[ ® rec’actarea de programe ‘de masuri peniru remedierea
. abaterilor si/sau elaborarea de proiecte de decizii ale directorului
general s;isau mmerea de acte normatwe

01906 19943 01 05 1997
MJ ANP; - EF

economxeﬂntendenta{ logastxca. ,
Oﬁger spemahst prmcxpai- ecanomist; .

acpv&tau speoff:ca cc;mpammentelor economxce de as;gurare tehnico-
materiala . s administra 've ¢in. . cadruf Directiei  Generale a
Pemtencrareior ca
» ptansfaqarea s; etgamzarea actswtat:lor de centralizare a datelor
dgn mtame subordonate si intogmirea necesarului anual de resurse
ma{er;a%ga in cadrul compartimentului intendenta:

o . inaintarea datelor centralizate compartimentelor de resort din
cadrul mtmsierulux pentru :ntocmirea proiecteior de buget anuale;
.. derularea ,actwstat:lor necasare -pentru asigurarea bunurilor

cuprmsga( N, planunie de aprovizionare si distribuirea acestora in
temonu

e urmanread ‘ '_exacutseL bi.lgetarer : aferenta sfersi  de
rgsponsabmtate
% efectuarea de controale tematzce in unitatile teritoriale privind

»agoperitea - nece@aru% gestionarea patrimoniului, utilizarea bazei
_atenmcp-fmatemla si gradul de acordare a drepturilor angajatilor si
igdeslibedate;.

2 - Partic garga kcpi;zctwe le de.centrol general cu privire la gradul
de mdephmre a obiectivelor principale a unitatilor teritoriale:

ot anahzarea Starii. admnmsﬁatw-gaspodarests si a gradu‘u: de
pmz stfare a4 umtahk:m,.,(i i .
efectuarea  de raportari penod;ce cu pnvrre
aprovezconan,, -$i distribuirilor-in- upitatile. teritoriale;. .

iy gefetctuafe 8. .caporkar{ -pariedice. cu . pnwre la modul de
351gurara Stacordare. a-drepturijor m‘atenale n cadrul ssstemu!uz

la stadiul

01 10 1987
Mlmsterui de i
cadru militar
“ofiter’ operativ , '

Pnnmpatsfa .scuwté’u si responsabmtéts specxffce cahtatn de ofiter




Perivada
- Tipul activitati
sectorul de activitate
- Functia sau postul ocupat

84U

- Principalele activitdti s
responsabilitall
Perioada

- Tipul activitati 3ai

sectorul de activilate
- Funclia sau postul ocupat

- Principalele  activitati s
responsabilitay

- Peripada

- Tiput activitatii sau

sectorul de activitate
- Funclia sau postul ocupat -
- Principaiele  activitati s
responsabiltati

EDUCATIE $i FORMARE

Pericada

Numele sitipu! institulis de
invatamant si al
organizatiei profesionale
prin care s-a realizat
formarea profesionald
Domeniul studiat / apt;tudxm
ocupationale

Tipul calificari / diploma
Ahtin s

; Directia Genefala & Penitenciarelor

economic
economist
centna:hzaraa :datelor din unitatile subordonate si intoemirea
. planhﬂw anuai sdeu.eesurse matenale in cadrul compartimentului
mtendenta* 135

maintasea datelor centralizate compartimentelor de resort din
cadrm mtmstemlw pentru intocmirea: proiectelor. de buget anuale;

® deruiarea ahtcwtatulor necesare pentru asigurarea bunurilor
cuprinse in pianuhie de aprovizionare si distribuirea acestora in
teritoriu;

o urmarirea executse) bugetare  aferenta  sferei de
responsabilitate; .
®

efectuarea de controaie tematice m unitatile teritoriale privind
acoperirea necesaru}uz gestionarea patrimoniului, utilizarea bazei
tehmco-matenala“gs gradut de acordare a drepturilor angajatilor si
persoanelor private de libertate.
® analizarea staru administrativ- gospodaresta si a gradului de
mzestrere aynitatiler: ©

efectuarea | dé - raportari - penodtce cu privire
: apmv:zaonanlor si dtstrsbmnlor in unitatile teritoriale.
- efectuarea de raportari periodice cu privire la modui de
» assgurare 8i: aconfare 4. dreptumor matenale in cadrul sistemului,

la stadiu!

LR

01.09. 1978 o1, 0611984
Ministerul de mterhe U.m. 0673
admmistratw
- personal.civil

- instructor spprtev :
~e . egfectuarea drogramelor de pregatere sportwa

L

.01.99.1977.- 01.09.4978

Ministerul.de }nterheu M. OBGOBucurestl e,
economico-admini szratw, S SO ERTTE R
;;pgrsonal ehnl,

tehnico~economice si

: ;mvsﬂtar&er«e patnmomulm
-Aprovizionare: de bunuri;
vz 3rhivare.

Lotresiamin i an

NG TIPS Y s (onnake o b gy b HE s
SEH.GUITEIY G 279, G0 v s 20 0 UL 35 MO0 fem 4 E R0 ¢ @

i7-iulle 2004

Universttatea Politehnica Bucuresti

| inginerig. industna'a PR

acordarea titlului de’ doctor in mginene mdustnaia

;_Titlu! tgmes dq dgt;torat "Conmbutu la managementul serviciilor

?(%:ca” o




(_,—-

Nivelul de clasificare al
formei de mstrure/
invatamant

Perioada

Nurmele st tipul instittifies de
invalamant i al
organizatiei profesionale
prin care s-a realizat
formarea profesionala
Domerut studiat / aptdudun
ocupationale

Tipul calificari / diploma
obtinuia

Nivelul de clasificare al
forme: de nstruire/
invatamant

Pericada

Numele si tipul mstitutier de
invatamant si al
organizatie profesionaie
prirs care s-a realizat
formarea profesionald

Domeniut studiat 7 aptitudins |

ocupalionale

Tipul calificam / rnpaom A
oblnuta

Nivelul de clasificare al
formei de instrune/
invatamant

Pericada

Numele si tipul institutiel de
invatamant si al
organizatiei profesionals
prim care s-a realizat
formarea profesionala

Domeniul studiat / aptituding

ocupationale

Tiput calificani / diploma
obtinuta

Nivelut de clasificare al
formei de instruire/
invatamant

Pericada

Numele si tipul mstitulie: de
invatdmant si al
organizaliei profesionale
prin care s-a realizat
formarea profesionala

Domeniul studiat / aplitudirg oo oo

rrunatinnale

a'
mgiﬁéﬁ’e mdusffiaia‘ finy
doctorand in inginerie mdustnala
nivelul 8 din EQFIGEC sidin Qadrui National al Calificarilor;.

2000-2001;

Umversitatea Politehnica Bucuresti;
managementu! afaceritor

studii postuniversitare*

‘management

1978-1983

Academia de Studii Economice Bucuresti — Facultatea
Economia industriei, constructiilor si transporturilor
‘managementul industriel, constructiilor si transporturilor

‘studil’ sUpenQarg cu diploma de licenta

')C;EC $' din Cadrol National al Calificarilor;

2011

Extreme Training S.R.L.
managementul achizitiilor publice
expert achizitii publice

de




formator
formator

Tipul calificari / diploma
obtinuta

Nivelul de clasificare al
formei de instruire/

invatamant .
201%:‘».;--.,:?—: Aot et ety ain dladgre
Consiliul de mediere
mediers
mediator autorizat
APTITUDINI Si
COMPETENTE
PERSONALE
Limba materna s roména
L.imbi straine
@ cunhoscute Engleza

AHilizator elementar (Ay)
sUtilizator elementar (Ay)
Utilizator elementar (As)

- sbhilitatea da a cit
- abilitates de a scrie
- abilitatea de a vorbi

Franceza = -
Utilizator elementar (A;)
“Utilizator elementar (A,)
Utilizator elementar (A)

- abilitatea de a ol
- abuiitatea de a scrie
: abiiitatea de a vorbi

Experienta muncii in echipa, comunicare foarte buna cu membrii
colectivelor si aport deosebit in rezolvarea problemelor sociale ale
angajatilor si colaboratorilor. Abilitati privind planificarea, organizarea,
coordonarea, motivarea, control evaluarea si imbunatatirea
permanenta a activitatilor si actiunilor din zona de responsabilitate la
-nivelul-gxigentelor marilor organizatii.

. Experienta relevanta in domeniul formarii si perfectionarii managerilor
) ' ' executivi si echipelor aferente acestora.

{Competente in analiza indicatorilor financiar economici si gestionarea
.costurilor-potrivit bugetelor de venituri si cheltuieli stabilite,

. Experianta. muncii, in -echipa, comunicare foarte buna cu membrii
(colectivelor. si.aport. deosebit in rezcivarea problemelor sociale ale
angajatilor si colaboratorifor.

Aptitudini gi
competente sociale

‘Foarte bune calitati de multitasking. organizare pentru atingerea

Aptitudini si obiectivaior, adaptare’ rapida la sarcini noi. la munca solicitanta si

competente
organizatorice/manage
riale

rezolvarea problemelor neprevazute.

‘Gestionarea cu_calm. si, obiectivitate . a conflictelor, capacitate de
analiza . si diagngstic managerial, atentie la detalii, abilitati pentru
planificare stralegica si de estimare a. posibilelor. situatii de risc si a
-consecintelor acestora. e :

‘Bun coordonator cu obiactivitate in luarea deciziilor.

‘Experienia relevanta. a managementului pe. obiective si bugete, pe
.centre de cost si profit, in.managementul tactic strategic si operativ si

7

izarea si.conducerea, colectivelor si echipelor.




Aptitudini si
competente tehnice

Permis de conducere

Alte aptitudini gi
competente

Informatii complementare

P

i)

ANEXE

Data:

(L( 20‘% ff/

evaluarea actzvntam @rsonatulus
O buna siapamre ] mstrumentelcr chrosoft Office ~ Word, Excel,

. PowerPoint...

Mncrosoﬂ Offlce cemf‘ cat ECDL 2005

Cat. B -

Abilitati de: negocxe{e 8 medfere . e

Creat‘”’"iate m gas;rea sbtumlor §i ﬁrépunerea decuzulor

tncredere in sme onest:tate mtegntate matuntate responsabilitate.

Conferinte seminarii

Initierea, organizarea si desfasurarea de sesiuni de pregatire la nivel
national pentru personalului din departamentele economice: logistica,
financiar, administrative, intendenta din cadrul A.N.P. din subordinea
Ministerului Justitiei;

in pertoada 2010- 2013 organizat si sustinut mai multe conferinte si
seminarii pe tema parteneriatului public privat si a implementarii
sistemului: de -supraveghere electronica ca alternativa a arestului
preventiv. in cadrul proiectului “"care&justice” in Romania, cu

: pammparea unor :mportant! facton de decizie din administratia publica

centrala:
2019 predarea unor cursuri de pregatire cu personalul din sectorele

economice cu teme legate de managementul veniturilor si cheltuielilor
si ale industriei ospstahtatn
Lucrars pubhcate e

2002-2014 peste 20 de artlc,ote despre ach;znu publice, control
evaluare ih managementul de afaceri, parteneriat public privat,
activitati logistice, supraveghere electronica a persoanelor private de
libertate, publicate:in Tribuna economica si Revista de drept;

Carﬁ pubbcate

Ghldui achtztm{ar pubhce ed;tura Best Pubhshmg 2002;

gﬂcab%agementul log:shcu etemente teoretuce Si practtce ed;tura Sitech,

T .
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